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8H
et einde van de ‘grijze’ paprika kom

t in zicht

H
et voorjaar h

an
gt n

og n
iet 

in
 d

e lu
ch

t, m
aar je m

erkt 
toch

 aan
 ied

ereen
 in

 d
e 

tu
in

b
ou

w
 d

at d
e voorb

e-
reid

in
gen

 van
 d

e teelt voor 
h

et n
ieu

w
e jaar al in

 volle gan
g zijn

. N
iet 

alleen
 in

 d
e kassen

 en
 op

 h
et veld

, m
aar 

n
atu

u
rlijk ook b

ij Z
O

N
. D

e verkoop
- en

 
m

arketin
gplan

n
en

 w
ord

en
 gem

aakt, in
 

goed
e sam

en
sp

raak m
et zow

el d
e telers 

als ook on
ze k

lan
ten

. O
n

ze retailk
lan

-
ten

 w
aard

eren
 in

 toen
em

en
d

e m
ate d

ie 
b

etrok
ken

h
eid

 van
 on

ze telers b
ij h

et 
m

aken
 van

 d
eze plan

n
en

.  
 D

it b
leek on

lan
gs w

eer toen
 Z

O
N

 in
 

d
ecem

b
er d

e tw
eed

e in
spiratiesessie 

voor d
e jon

ge telers organ
iseerd

e. D
e 

op
kom

st w
as goed

 en
 d

e sessie w
erd

 
p

ositief gew
aard

eerd
, m

ed
e d

oor d
e 

in
spireren

d
e b

ijd
ragen

 van
 U

n
ilever 

en
 Jan

 L
in

d
ers. C

om
m

ercieel d
irec-

teu
r C

h
an

tal d
e R

ijk van
 Jan

 L
in

d
ers 

d
aagd

e d
e aan

w
ezige telers u

it om
 d

e 
su

p
erm

arktorgan
isatie te h

elp
en

 m
et 

een
 goed

e in
vu

llin
g van

 h
et groen

te-
sch

ap
 m

et region
ale p

rod
u

cten
, liefst 

on
d

ersch
eid

en
d

 en
 vern

ieu
w

en
d

. E
en

 
u

itd
agin

g d
ie Z

O
N

 graag sam
en

 m
et d

e 
teler w

il in
vu

llen
!

 

O
ok op

 d
e F

ru
it L

ogistica, d
ie van

 7 tot 
en

 m
et 9 feb

ru
ari voor d

e 26ste keer in
 

B
erlijn

 w
erd

 georgan
iseerd

, w
as ied

er-
een

 d
ru

k m
et h

et m
aken

 van
 afsp

raken
 

voor h
et aan

staan
d

e seizoen
. Voor Z

O
N

 
is d

e d
eeln

am
e aan

 d
eze b

elan
grijke 

b
eu

rs even
als vorig jaar goed

 verlop
en

. 
N

iet zozeer om
d

at er veel d
eals w

erd
en

 
gesloten

, m
aar w

el om
d

at w
ij on

s h
ier 

goed
 kon

d
en

 presen
teren

. H
ierb

ij w
as er 

veel aan
d

ach
t voor on

ze k
lok, w

aarvan
 

een
 d

em
o in

 on
ze stan

d
 ston

d
, m

aar 
ook voor on

s m
arketin

g- en
 com

m
u

n
i-

catieplatform
 V

an
E

igen
B

od
em

.n
l en

 
voor on

ze versp
ak

ketten
. D

eze n
ieu

w
e 

versp
ak

ketten
 van

 Z
O

N
, d

ie b
in

n
en

kort 
in

 N
ed

erlan
d

 verk
rijgb

aar zu
llen

 zijn
, 

on
d

ersch
eid

en
 zich

 om
d

at ze n
aast d

e 
groen

ten
 van

 on
ze telers ook p

rod
u

cten
 

van
 U

n
ilever b

evatten
. Z

o b
evat h

et erw
-

ten
soep

p
ak

ket b
eh

alve een
 k

n
olseld

erij 
ook een

 U
n

ox-rook
w

orst. E
en

 d
u

id
elijke 

m
eerw

aard
e voor d

e con
su

m
en

t, d
ie 

im
m

ers vertrou
w

d
 is m

et d
e k

w
aliteit 

van
 d

e A
-m

erken
 van

 U
n

ilever.  
 O

ok w
erd

 in
 B

erlijn
 h

et n
ieu

w
e regi-

on
ale m

erk D
ie

 F
r

i
s

c
h

e
n b

reed
 gep

re-
sen

teerd
. D

it m
erk is h

et resu
ltaat van

 
d

e sam
en

w
erk

in
g van

 d
rie tu

in
b

ou
w

-
coöp

eraties, te w
eten

 Fossa E
u

gen
ia, 

K
om

p
an

y en
 K

on
in

k
lijke Z

O
N

, en
 d

rie 
h

an
d

elsh
u

izen
, te w

eten
 F

ran
kort &

 
K

on
in

g, Staay Food
 G

rou
p

 en
 N

ed
alp

ac. 
D

it in
itiatief b

ew
ijst d

at con
stru

ctieve 
sam

en
w

erk
in

g in
 d

eze regio m
ogelijk is 

en
 d

at on
ze p

rod
u

cten
 gezam

en
lijk n

og 
b

eter k
u

n
n

en
 w

ord
en

 verm
arkt b

ij on
ze 

O
osterb

u
ren

.
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2018 is h
et derde en

 laatste jaar van
 de 

d
riejarige strategisch

e visie d
ie ZO

N
 fru

it 
&

 vegetables als com
m

erciële leid
raad

 
h

an
teert. E

n
kele van

 de b
elan

grijkste 
am

bities: h
et vergroten

 van
 de com

m
er-

ciële slagkrach
t, h

et on
tw

ik
kelen

 van
 

on
dersch

eiden
de verkoopin

stru
m

en
ten

, 
een

 top
-3 u

itb
etaalprijs, areaalgroei, 

m
axim

alisatie van
 h

et ren
dem

en
t, trotse 

m
edew

erkers en
 region

ale en
 lan

delijke 
vorm

en
 van

 sam
en

w
erkin

g aan
gaan

.

Juiste koers
E

ric: ‘W
e ku

n
n

en
 geru

st stellen
 d

at w
e 

h
ierm

ee op de ju
iste koers zitten

. ZO
N

 
h

eeft zich
 de afgelop

en
 jaren

 op een
 

h
eel an

dere m
an

ier in
 de m

arkt gezet. 
D

at h
eeft ertoe geleid d

at on
s im

ago is 
verb

eterd en
 d

at on
ze relaties m

et n
atio-

n
ale en

 region
ale p

artijen
 zijn

 verb
eterd

. 
O

n
ze m

an
ier van

 sam
en

w
erken

 m
et 

klan
ten

 en
 m

et telers is veran
derd

. W
e 

zijn
 een

 h
eel an

dere organ
isatie d

an
 een

 
p

aar jaar geleden
. D

e vroegere eilan
den

-
cu

ltuu
r is verd

w
en

en
; afdelin

gen
 w

erken
 

b
eter sam

en
 en

 ook m
edew

erkers w
eten

 
elkaar te vin

den
. D

at zie je ook aan
 de 

resu
ltaten

 van
 h

et m
edew

erkerstevre-
den

h
eid

son
derzoek. W

e doen
 h

et du
s 

h
eel goed

, m
aar on

d
an

ks alle p
ositieve 

on
tw

ik
kelin

gen
 loopt h

et aan
tal telers te-

rug en
 h

alen
 w

e de b
eoogde areaalgroei 

tot n
u toe n

iet.’ 
E

ls: ‘D
at is jam

m
er, w

an
t w

e h
ebb

en
 

h
eel du

idelijke verkoopin
stru

m
en

ten
 

b
en

oem
d – de klok voor de d

agh
an

del, 
trade voor w

eek- en
 seizoen

scon
tracten

, 
en

 accou
n

tverkoop – en
 ZO

N
 ein

d
igde in

 
2017 opn

ieu
w

 in
 de top d

rie van
 de lan

-
delijke prijsvorm

in
g van

 de b
elan

grijkste 
kasproducten

.’ 
E

ric: ‘P
recies, on

d
an

ks d
at w

e op alle 
p

aram
eters d

ie w
e stellen

 goed sco-
ren

, verliezen
 w

e telers. D
at kom

t door 

m
eerdere factoren

. O
m

 te b
egin

n
en

 de 
m

acro-econ
om

isch
e om

stan
d

igh
eden

: 
bijvoorb

eeld b
ed

rijfsb
eëin

d
igin

g als 
gevolg van

 vooral de sch
aalvergrotin

g in
 

de tu
in

b
ou

w
. Verder gaan

 telers vaker 
zelf m

et h
u

n
 product de b

oer op of 
slu

iten
 zich

 aan
 bij h

an
delsh

u
izen

 of bij 
sp

ecialisten
organ

isaties d
ie alleen

 m
aar 

een
 b

ep
aalde teelt doen

.’
W

outer: ‘H
et gaat n

iet alleen
 om

 u
itb

e-
taalprijzen

. T
elers w

illen
 ook steed

s va-
ker h

et gezich
t bij een

 klan
t zijn

. M
et ca-

tegory m
an

agem
en

t lu
kte d

at ZO
N

 m
aar 

ten
 dele. D

aarom
 h

eeft d
at on

derdeel van
 

de strategie in
 2017 plaatsgem

aakt voor 
product leadersh

ip. D
aarm

ee ku
n

n
en

 w
e 

de stap n
aar de klan

t w
el zetten

, m
aar 

d
at b

eleid is n
og te n

ieu
w

 om
 al du

idelijk 
effect te sorteren

. P
roduct leadersh

ip
 

m
oet de kom

en
de jaren

, of eigen
lijk al in

 
2018, zijn

 vruch
ten

 af gaan
 w

erp
en

.’

D
e eerste tw

ee m
aanden van het jaar zitten er alw

eer bijna op. Toch 
blikt ZO

N
 m

agazine nog even terug op de com
m

erciële resultaten 
van 2017 en kijken w

e vooruit naar de com
m

erciële speerpunten 
voor 2018. D

at doen w
e m

et Els van H
erpen (m

anager Klokverkoop), 
Eric Prinsen (m

anager Innovatie &
 C

oncepting) en W
outer W

illem
s 

(m
anager Trade).
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A
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Z
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N
 Z
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M
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C
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K
O
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S V

A
N
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P
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Stuur
E

ric: ‘W
e zien

 d
at al w

el geb
eu

ren
, m

aar 
n

aar bu
iten

 is d
at n

og on
voldoen

de 
zich

tb
aar. P

roduct leadersh
ip m

oet een
 

in
stru

m
en

t ku
n

n
en

 zijn
 om

 telers w
eer 

aan
 on

s te bin
den

, n
aast alle an

dere 
in

stru
m

en
ten

 d
ie w

e in
zetten

. E
r is een

 
groep telers voor w

ie d
at van

 b
elan

g is, 
d

ie veel rech
tstreekser bij de klan

t w
il 

zitten
, d

ie rech
tstreeks m

et de klan
t w

il 
com

m
u

n
iceren

 over d
ifferen

tiatie, com
-

m
u

n
icatie, activatie; kortom

 d
ie m

ee aan
 

h
et stuu

r w
il zitten

. D
ie teler h

elp
en

 w
e 

m
et deze m

an
ier van

 m
arktb

en
aderin

g.’
W

outer: ‘W
e zien

 w
el d

at er in
 den

 lan
de 

toen
em

en
de in

teresse is voor ZO
N

. W
at 

is d
ie club d

aar aan
 h

et doen
? D

e zich
t-

b
aarh

eid van
 ZO

N
 n

eem
t ook toe doord

at 
on

ze d
irecteu

r in
 allerlei lan

delijke 
overleggen

 zit en
 d

aarm
ee een

 voortrek-
kersrol h

eeft. M
aar d

at vertaalt zich
 n

iet 
van

 van
d

aag op m
orgen

 in
 n

ieu
w

e leden
. 

D
at is een

 k
w

estie van
 lan

ge adem
. E

en
 

productgroep w
aar w

e w
el al areaalgroei 

zien
, is asp

erges. D
eels is d

at auton
om

e 
groei, m

aar w
e zien

 ook aan
w

as van
 

n
ieu

w
e leden

.
E

ric: ‘W
aarsch

ijn
lijk kom

t d
at om

d
at 

w
e bij asp

erges al w
at lan

ger b
ezig zijn

 
m

et product leadersh
ip. D

at w
erpt d

aar 
al vruch

ten
 af en

 d
at geeft on

s ook h
et 

vertrou
w

en
 d

at product leadersh
ip ook 

bij an
dere productgroep

en
 tot n

ieu
w

e 
leden

 zal leiden
.’ 

C
oöp

eratie 2
.0

W
at je ook ziet is d

at w
e aan

 h
et zoeken

 
zijn

 n
aar de coöp

eratie 2.0. H
et is n

iet 
m

eer: één
 voor allen

 en
 allen

 voor één
; 

d
at p

ast n
iet m

eer bij deze tijd
. Je m

oet 
een

 n
ieu

w
e in

vu
llin

g aan
 de coöp

eratie 
gaan

 geven
. O

ok d
at h

eeft tijd n
od

ig.
E

ls: ‘In
 2017 zijn

 w
e b

egon
n

en
 m

et actief 
de b

oer op te gaan
 om

 n
ieu

w
e telers aan

 
on

s te bin
den

 en
 sin

d
s d

it jaar is V
in

cen
t 

T
h

eelen
 vrijgem

aakt om
 gerich

t te gaan
 

acqu
ireren

. W
e h

ebb
en

 du
s h

eel veel 
goede d

in
gen

 ged
aan

 in
 2017 m

aar w
e 

zijn
 er n

og n
iet. W

e h
ebb

en
 de afgelop

en
 

tw
ee jaar veel gezaaid

; n
u m

oeten
 w

e h
et 

plan
tje goed verzorgen

 zod
at w

e zo sn
el 

m
ogelijk ku

n
n

en
 oogsten

. Van
d

aar d
at 

acqu
isitie een

 h
eel b

elan
grijk sp

eer-
pu

n
t voor 2018 is. A

ls je w
eet aan

 w
elke 

producten
 er n

og b
eh

oefte b
estaat om

 te 
kom

en
 tot een

 breed en
 d

iep assortim
en

t 
ku

n
 je h

eel gerich
t telers op versch

illen
-

de m
an

ieren
 gaan

 b
en

aderen
.’

E
ric: ‘E

en
 an

der sp
eerpu

n
t is h

et verder 
u

itrollen
 van

 de goede d
in

gen
 d

ie w
e in

 
2017 h

ebb
en

 in
gezet als h

et gaat om
 de 

klok
verkoop, productverkoop en

 product 
leadersh

ip.
W

outer: ‘K
lopt, en

 d
at alles van

u
it Van

E
i-

gen
B

odem
.n

l, on
s overall telerplatform

 
n

aar bu
iten

 toe.’ 

‘2018 m
oet jaar 

w
orden

 w
aarin

 w
e 

kun
n

en
 oogsten’

H
et co

m
m

erciële team
 van Z

O
N
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K
ijk, dit is voor m

ij nu echt een m
odel- 

aanpak hoe telers het zouden kunnen 
doen om

 na te denken over nieuw
e 

concepten, die zow
el voor consum

ent als 
retailer een m

eerw
aarde hebben. D

át is 
w

aar w
e als Jan Linders naar op zoek zijn. 

Bij zulke ideevorm
ing w

illen w
ij graag be-

trokken zijn, overigens nadrukkelijk niet om
 

de studenten te sturen w
ant hun creativiteit 

m
oet de vrije hand krijgen’, aldus D

aan van 
der Beek, senior category m

anager A
G

F bij 
Jan Linders. Sam

en m
et een aantal andere 

klanten is hij door teler Bert van den Brand 
uitgenodigd om

 te kom
en kijken naar de 

concepten die studententeam
s van Fontys 

voor Fresh Valley hebben bedacht en 
ontw

ikkeld. H
oe is Bert tot deze aanpak ge-

kom
en? ‘N

ou eigenlijk om
dat ik een aantal 

m
aanden geleden tijdens een bijeenkom

st 
van de Tuinbouw

businessclub in gesprek 
raakte m

et iem
and van Fontys die m

e ver-
telde over de m

ogelijkheid om
 tw

eedejaars 
studenten van de opleiding International 
Fresh Business M

anagem
ent in team

s na te 
laten denken over de verm

arkting van m
ijn 

product. Vanuit een creatieve consum
ent- 

en retail gerichte aanpak, m
aar w

el binnen 
realistische logistieke en econom

ische 
kaders. O

m
dat w

e bij Fresh Valley onze 
gele en oranje A

m
usetom

aatjes eigenlijk 
tot dusverre vooral bij de horeca afzetten 
en nog w

einig bij de consum
ent, sprak 

deze m
ogelijkheid m

e direct aan’, aldus 
Bert van den Brand. En de kosten van het 
hele project? ‘Vooral tijd en tom

aten om
 

m
ee te kunnen testen, m

aar nauw
elijks ‘out 

of pocket kosten’. 

V
errassend

D
e zes concepten die m

edio decem
ber tij-

dens deze VIP-Tour bij Fresh Valley w
erden 

gepresenteerd w
aren stuk voor stuk ori-

gineel en verrassend. D
aan van der Beek: 

‘O
p een m

om
ent als dit m

oet je niet m
eteen 

gaan denken aan m
ogelijke obstakels, 

m
aar een concept eerst beoordelen op zijn 

m
arktkansen.’ Een van de gepresenteerde 

concepten, genaam
d ‘Bert’s Finest’, is een 

kleinverpakking m
et oranje of gele tom

aat-
jes in een plastic bakje, m

et een apart vakje 
voor een m

eeverpakte dipsaus op basis van 
pom

poen en m
osterd. Voor de productie 

van deze saus hadden de studenten de 
Venlose sauzenfabrikant H

ela benaderd. 
D

oelgroep/afzet: de ‘to go’-m
arkt, bijvoor-

beeld tankstations. 
Logistiek bezien is het concept van de Pyra-
m

id Tom
atoes bijzonder creatief. D

oordat 
de pyram

idevorm
ige verpakking zow

el 
rechtop als ‘op zijn kop’ in doos of krat kan 
w

orden verpakt, is er een optim
aal gebruik 

van de colliverpakking zonder dat er ruim
te 

verloren gaat. D
e grappige en originele 

vorm
 spreekt kinderen erg aan en kan m

et 
de pyram

idepunt naar beneden, als een 
soort friteszakje, uit het vuistje w

orden 
gegeten. G

eheel in lijn m
et de ZO

N
-stra-

tegie om
 sam

enw
erking te zoeken m

et 
A

-m
erken is het gepresenteerde concept 

w
aarbij de studenten een sam

enw
erking 

zoeken tussen Fresh Valley en Bonduelle: 
een salade van A

m
usetom

aatjes m
et bol-

letjes m
ozzarella, onder de naam

 Salatlust. 
Bedoeld voor de D

uitse m
arkt, segm

ent 
‘ready to eat’. D

e studenten w
aren er op 

het m
om

ent van de VIP-Tour w
elisw

aar nog 

niet in geslaagd om
 bij Bonduelle ‘binnen 

te kom
en’, m

aar w
ellicht zou een partij als 

Jan Linders daar een rol in kunnen spelen.
D

e overige drie gepresenteerde con-
cepten: Tm

T’s, Taste the C
olor, w

aarbij 
kinderen door een slim

 gebruik van kleur, 
verpakking en characters w

orden verleid 
om

 de Tm
T’s te eten, verder het concept 

Tom
atenschatz, m

et een verpakking in de 
vorm

 van een schatkist w
aarin leuke spelle-

tje en een ‘tattoo surprise’ zijn m
eeverpakt. 

En als laatste de luxe verpakkingslijn Pure 
Pearl, Royal T’s en Q

ueen T’s, w
aarbij de 

A
m

usetom
aatjes als een onderscheidend 

en duur ogend cadeau w
orden aangebo-

den.

Teler Bert van den Brand kan terugkijken op 
een geslaagde VIP-Tour binnen de m

uren 
van Fresh Valley, m

et veel creativiteit en 
denkkracht en w

ie w
eet concrete m

arkt-
kansen voor nieuw

e concepten. 

D
aags na de Inspiratiesessie voor jonge telers die half decem

ber plaatsvond, presenteerden 
zes studententeam

s van Fontys tijdens een ‘VIP-Tour’ bij Fresh Valley in M
aasbree zes 

concepten om
 de A

m
usetom

aatjes van teler Bert van den Brand anders te gaan verm
arkten. 

ZO
N

 m
agazine nam

 er een kijkje.
TEKST EN

 FO
TO

 JO
S C

A
U

B
O

VERRASSEN
D

E ‘V
IP

-TO
U

R
’ FRESH

 VALLEY

E
ls: ‘Voor 2018 kijken

 w
e ook of w

e de 
aan

voer van
 Sp

aan
s product voor de klok 

n
og verder ku

n
n

en
 u

itbreiden
, in

 volu
m

e 
en

/of in
 assortim

en
t. D

it seizoen
 h

ebb
en

 
w

e bijvoorb
eeld ijsb

ergsla in
 h

et assorti-
m

en
t op

gen
om

en
.’

W
outer: ‘Plu

s d
at w

e n
ad

ru
k

kelijk op
 

zoek zijn
 n

aar n
ieu

w
e klan

ten
 voor de 

m
arkt. Je ku

n
t h

et aan
b

od voor de klok 
w

el vergroten
; d

aar m
oet n

atuu
rlijk ook 

afzet voor zijn
.’

E
ls: ‘In

 d
at verb

an
d w

illen
 w

e in
 2018 ook 

n
ad

ru
k

kelijk in
 N

ord
rh

ein
-W

estfalen
 de 

b
eken

d
h

eid van
 ZO

N
 vergroten

, on
der 

m
eer door m

iddel van
 deeln

am
e aan

 
b

eu
rzen

, ad
vertisin

g en
 h

et b
ezoeken

 
van

 afzetm
arkten

 in
 N

ord
rh

ein
-W

estfa-
len

. P
recies w

at W
outer zegt: vergrotin

g 
van

 h
et aan

b
od m

oet im
m

ers h
an

d in
 

h
an

d gaan
 m

et h
et vergroten

 van
 de 

koopkrach
t. Verder blijven

 w
e n

atuu
rlijk 

gaan
 voor de top

-3 u
itb

etaalprijzen
. D

at 
blijft b

elan
grijk, n

et als de klok voor de 
d

agh
an

del.’

Koersvast
E

ric: ‘H
ieru

it blijkt d
at ZO

N
 de afgelop

en
 

jaren
 h

eel koersvast is gew
eest, zeker in

 
vergelijkin

g m
et de p

eriode d
aarvoor. W

e 
zijn

 b
ezig gew

eest h
et m

axim
ale u

it on
ze 

O
G

SM
 te h

alen
, m

aar w
el m

et h
et realis-

m
e d

at w
e category m

an
agem

en
t h

ebb
en

 
in

gew
isseld voor product leadersh

ip om
 

m
et accou

n
ts sam

en
 te w

erken
.’ E

ric: 
‘In

 2018 zu
llen

 w
e ook de com

m
erciële 

visie voor de kom
en

de d
rie jaar m

oe-
ten

 vaststellen
. Ik den

k d
at w

e d
aarin

 
vooral de coöp

eratie 2.0 gaan
 defi

n
iëren

. 
W

at w
ordt h

et coöp
eratiem

odel van
 de 

toekom
st? W

e zitten
 n

u n
og bin

n
en

 h
et 

m
odel zoals h

et n
u is. D

e h
u

id
ige O

G
SM

 
is d

aarbin
n

en
 gesch

reven
. M

aar je ziet 
d

at je tegen
 allerlei d

in
gen

 aan
loopt 

d
ie je d

w
in

gen
 om

 te defi
n

iëren
 h

oe de 
coöp

eratie van
 de toekom

st eru
itziet. 

H
et sch

rijven
 van

 de n
ieu

w
e O

G
SM

 loopt 
d

aarom
 p

arallel aan
 de sp

eerpu
n

ten
 

voor 2018.’
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‘Vergrotin
g van

 het 
aan

bod m
oet im

m
ers 

h
an

d in
 h

an
d gaan

 
m

et het vergroten
 van

 
de koopkracht’

N
ie

u
w

s
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A
c

h
t
e

r
g

r
o

n
d

H
et ein

de van
 

D
E ‘G

R
IJZ

E’ 
PA

P
R

IK
A

 
kom

t in
 zicht

A
sperges is voor ZO

N
 hét voorbeeld van de product leadership-aanpak. Een voorbeeldig 

product dus, m
aar zeker niet het enige product dat zich leent voor deze aanpak, zegt  

Eric Prinsen, m
anager Innovatie &

 C
oncepting bij ZO

N
. 

TEKST JO
H

N
 H

U
IJS FO

TO
 C

O
N

STA
N

C
E JEN

TJEN
S

P
r
o

d
u

c
t
 le

a
d

e
r

s
h

ip

T
rots toon

t groen
e-p

apri-
kateler G

eert B
ou

ten
 u

it 
H

orst zijn
 p

as aan
geplan

te 
kas voor d

e teelt van
 h

et 
k

w
aliteitskeu

rm
erk SoU

n
i-

qu
e. Voorzich

tig tilt h
ij een

 plan
t u

it 
h

et w
itte sub

straatb
lok en

 d
raait h

aar 
on

d
ersteb

oven
. H

et is d
u

id
elijk te zien

 
d

at d
e zaailin

g d
e afgelop

en
 d

agen
 

zijn
 b

est h
eeft ged

aan
 om

 w
ortel te 

sch
ieten

 op
 zijn

 n
ieu

w
e stan

d
plaats. 

E
en

 pril en
 veelb

eloven
d

 b
egin

 van
 een

 
n

ieu
w

 seizoen
. D

e verw
ach

tin
gen

 van
 

d
e P

am
osa-teler zijn

 d
an

 ook h
oogge-

sp
an

n
en

. ‘Z
oals elk seizoen

 streef ik 
n

aar een
 op

tim
aal prod

u
ct, m

aar je 
w

eet van
 tevoren

 n
atu

u
rlijk n

ooit zeker 
h

oe h
et u

itp
akt. K

ijk alleen
 al n

aar d
e 

storm
 van

 gisteren
 (18 jan

u
ari – JH

). D
e 

sch
ad

e h
ier valt gelu

k
k

ig m
ee, m

aar d
at 

h
ad

 ook an
d

ers k
u

n
n

en
 lop

en
.’ G

eert 
B

ou
ten

 is een
 van

 d
e 21 led

en
 van

 P
am

o-
sa, een

 van
 d

e tien
 p

aprikatelersveren
i-

gin
gen

 in
 N

ed
erlan

d
. D

e P
am

osa-telers 
verm

arkten
 h

u
n

 p
rod

u
ct via Z

O
N

. 
Sam

en
 h

eb
b

en
 zij een

 areaal van
 ru

im
 

135 h
ectare (on

geveer tien
 procen

t van
 

h
et N

ed
erlan

d
se areaal) en

 een
 aan

voer 
van

 circa 40 m
iljoen

 k
ilo p

er jaar.

H
erkenb

aarheid
A

an
leid

in
g voor d

e op
rich

tin
g van

 
P

am
osa w

as d
e b

eh
oefte aan

 b
elan

gen
-

b
eh

artigin
g, sam

en
w

erk
in

g, k
rach

ten
-

b
u

n
d

elin
g en

 h
et u

itstip
p

elen
 van

 een
 

gezam
en

lijke afzetstrategie. ‘Voord
ien

 
w

as er n
au

w
elijks b

in
d

in
g en

 w
as er ook 

am
p

er sp
rake van

 een
 gezam

en
lijke 

koers en
 h

erken
b

aarh
eid’, zegt P

am
osa- 

voorzitter R
u

tger L
om

m
erse. 

‘P
aprika’s telen

 d
oen

 n
atu

u
rlijk h

eel 
veel k

w
ekers. W

ij zien
 in

 d
at w

e alleen
 

m
et b

u
lkp

rod
u

ct d
e w

ed
strijd

 w
aar-

sch
ijn

lijk n
iet w

in
n

en
. D

aarom
 h

eb
b

en
 

w
e d

rie jaar geled
en

 alle telers gevraagd
 

h
oe zij d

e toekom
st zien

. E
r w

as een
 

b
eh

oefte om
 n

iet allem
aal h

etzelfd
e 

te d
oen

 en
 n

iet allem
aal een

 grijze, 
zeg m

aar an
on

iem
e p

aprika te telen
, 

d
ie in

 een
 d

oos gaat en
 m

issch
ien

 n
og 

ergen
s w

ord
t om

gek
iep

t in
 een

 zakje en
 

w
aarvan

 w
e n

iet m
eer w

eten
 w

elke teler 
d

aar zijn
 aan

d
ach

t aan
 h

eeft gegeven
. 

D
aarom

 h
eb

b
en

 w
e ru

im
te gegeven

 aan
 

telers d
ie zich

 w
illen

 on
d

ersch
eid

en
. 

E
én

 van
 d

ie in
itiatieven

 is SoU
n

iqu
e.

Pam
osa bestaat ongeveer tw

intig jaar. W
aar staat de 

vereniging van paprikatelers nu en w
at zijn de plannen voor 

de toekom
st? W

outer W
illem

s, bij ZO
N

 verantw
oordelijk 

voor de verkoop van paprika: ‘H
et is de uitdaging om

 ervoor 
te zorgen dat de consum

ent straks niet alleen aardappelen 
en uien, m

aar ook paprika standaard in huis heeft om
 in een 

gerecht te verw
erken.’

TEKST JO
H

N
 H

U
IJS FO

TO
’S R

IC
H

A
R

D
 FIETEN

M
ooi van b

innen én 
van b

uiten
P

ap
rika on

d
er d

e n
aam

 SoU
n

iqu
e b

e-
h

oort tot d
e ab

solu
te top. Z

e zijn
 groot, 

sm
aak

vol, lan
g h

ou
d

b
aar, en

 m
ooi van

 
b

u
iten

 én
 van

 b
in

n
en

. D
e p

aprika’s 
zitten

 in
 een

 extra h
oge d

oos, w
aard

oor 
d

e kan
s op

 b
esch

ad
igin

g k
lein

er is. 
R

u
tger: ‘M

et SoU
n

iqu
e ton

en
 w

e aan
 d

at 
telers vooru

it w
illen

, w
an

t n
u

 w
il een

 
toen

em
en

d
 aan

tal telers n
iet m

eer in
 

h
et gem

id
d

eld
e b

lijven
 h

an
gen

.’
T

och
 w

ord
t SoU

n
iqu

e straks n
iet d

e 
n

ieu
w

e stan
d

aard
 verw

ach
t G

eert. ‘Ver-
gelijk h

et m
et een

 voetb
alveren

igin
g; 

alle led
en

 h
oren

 b
ij d

ezelfd
e club, m

aar 
een

 aan
tal sp

elers staat in
 h

et eerste 
elftal en

 een
 aan

tal staat in
 h

et vijfd
e. 

Voor en
kele P

am
osa-led

en
 w

as d
at aan

-

van
kelijk h

eel m
oeilijk om

 te accep
te-

ren
. M

aar n
iet h

eel P
am

osa kan
 on

d
er 

SoU
n

iqu
e vallen

, w
an

t d
an

 zit ied
ereen

 
w

eer op
 h

etzelfd
e n

iveau
. Je m

oet on
d

er-
sch

eid
en

d
 k

u
n

n
en

 zijn
, n

et als b
ij een

 
Volksw

agen
-d

ealer, w
aar je een

 U
p

je, 
een

 P
olo een

 G
olf en

 d
e T

ou
ran

 h
eb

t. 
D

ie keu
ze m

oet er b
lijven

, w
an

t er zijn
 

liefh
eb

b
ers voor d

e T
ou

ran
, m

aar ook 
voor d

e U
p. Z

o zijn
 er liefh

eb
b

ers van
 

d
e stan

d
aard

 groen
e p

aprika, en
 van

 d
e 

groen
e SoU

n
iqu

e.’

O
p

g
enaaid

 en stap
p

en 
zetten 
W

aar R
u

tger stiekem
 w

el op
 h

oop
t is 

d
at SoU

n
iqu

e ertoe leid
t d

at alle telers 
‘een

 b
eetje w

ord
en

 ‘op
gen

aaid’ in
 d

e 
goeie zin

 d
es w

oord
s. E

n
 d

at ze allem
aal 

een
 b

éétje n
aar voren

 kom
en

, zod
at d

e 
p

aprikateelt als geh
eel steed

s stap
jes 

vooru
it b

lijft zetten
. Z

o w
ord

t n
aast SoU

-
n

iqu
e van

af d
it seizoen

 d
oor d

e P
am

osa 
groep

 gew
erkt aan

 n
og m

eer d
irecte en

 
on

d
ersch

eid
en

d
e lijn

en
 n

aar h
et retail-

sch
ap

 on
d

er d
e vlag van

 V
an

E
igen

B
o-

d
em

.n
l. O

p
 d

ie w
ijze w

illen
 w

e zow
el d

e 
retailer als d

e k
w

eker b
lijven

 prik
kelen

.’

W
ou

ter W
illem

s stelt vast d
at in

itia-
tieven

 als SoU
n

iqu
e geregeld

 lan
d

elijk 
aan

d
ach

t k
rijgt. ‘D

at is n
iet alleen

 goed
 

voor d
e b

etrok
ken

 telers, m
aar ook voor 

h
et im

ago van
 Z

O
N

 en
 w

e h
op

en
 d

at w
e 

d
aard

oor m
ak

kelijker n
ieu

w
e led

en
 aan

 
Z

O
N

 k
u

n
n

en
 b

in
d

en
.’
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Illusie
E

rg lu
cratief is d

e teelt van
 SoU

n
iqu

e 
(n

og) n
iet, zegt G

eert. ‘Ik w
il n

iet con
-

cu
rreren

 op
 b

asis van
 prijs, m

aar op
 

b
asis van

 k
w

aliteit en
 kan

 alleen
 m

aar 
h

op
en

 d
at d

ie k
w

aliteit op
 d

en
 d

u
u

r 
b

etaald
 gaat w

ord
en

. D
it w

ord
t m

ijn
 

d
erd

e seizoen
 m

et SoU
n

iqu
e. T

ot n
u

 toe 
sp

elen
 w

e in
 h

et b
este geval qu

itte ten
 

op
zich

te van
 h

et stan
d

aard
 p

rod
u

ct. H
et 

is een
 illu

sie d
at ik u

itein
d

elijk een
 d

ub
-

b
eltje m

eer p
er k

ilo k
rijg, m

aar een
 p

aar 
cen

t extra m
oet w

el m
ogelijk zijn

.’
W

ou
ter: ‘E

n
 een

 versch
il van

 3 cen
t p

er 
k

ilo b
eteken

t in
 h

et geval van
 G

eert toch
 

een
 voord

eel van
 40.000 eu

ro p
er jaar. 

D
at is toch

 serieu
s geld

.’

E
lke p

ap
rikateler d

ie lid
 is van

 Z
O

N
 is 

au
tom

atisch
 aan

gesloten
 b

ij P
am

osa. 
Sam

en
 m

et P
am

osa on
tw

ik
kelt Z

O
N

 
een

 afzetstrategie d
ie p

ast b
ij d

e groep
 

telers. V
an

 d
e on

geveer veertig m
iljoen

 
k

ilo p
aprika d

ie Z
O

N
 afgelop

en
 jaar 

h
eeft verm

arkt, is circa d
riek

w
art via d

e 
k

lok verkoch
t. D

e rest gaat groten
d

eels 
via w

eek- of seizoen
scon

tracten
 via een

 
p

rovid
er n

aar retailorgan
isaties. D

aar-
n

aast is Z
O

N
 op

 zoek n
aar vastigh

eid
 

d
irect b

ij d
e retail. Z

O
N

 focu
st d

aarb
ij 

in
 eerste in

stan
tie op

 d
e N

ed
erlan

d
se 

retail, om
d

at w
ij d

en
ken

 d
at d

aar d
e 

stap
p

en
 h

et sn
elst zijn

 te zetten
. D

at 
geb

eu
rt in

 goed
 overleg m

et P
am

osa.

W
ou

ter: ‘SoU
n

iqu
e is d

e afgelop
en

 tw
ee 

jaar voorn
am

elijk geveild
. R

egu
lier aan

 
d

e k
lok en

 m
et voorverkoop, d

u
s d

at w
ij 

van
d

aag veilen
 en

 d
at k

lan
ten

 k
u

n
n

en
 

d
ru

k
ken

 op
 een

 artikel d
at SoU

n
iqu

e 
tw

ee d
agen

 later levert. In
 d

e op
start-

fase in
 d

e k
lok d

e b
este etalage voor 

een
 n

ieu
w

 on
d

ersch
eid

en
d

 p
rod

u
ct als 

SoU
n

iqu
e. In

m
id

d
els zijn

 er k
lan

ten
 d

ie 
alleen

 SoU
n

iqu
e aan

 d
e k

lok kop
en

.’

G
eert: ‘A

l zit er ook een
 risico aan

 d
e 

k
lok. D

aar kan
 SoU

n
iqu

e on
d

eru
itgaan

 
d

oord
at h

an
d

elaren
 d

ie op
 p

rijs kop
en

 
m

ee gaan
 d

ru
k

ken
. M

aar ja, in
 d

e 
op

b
ou

w
fase w

illen
 w

e w
el in

 d
e etalage 

liggen
. E

n
 je ziet d

at een
 k

lan
t als H

an
os 

alleen
 SoU

n
iqu

e koop
t, gech

arm
eerd

 
als d

ie k
lan

t is van
 d

e k
w

aliteit en
 van

 
d

e verp
ak

k
in

g. H
et p

ast in
 zijn

 plaatje.’

U
itg

eb
alanceerd

e aanp
ak 

en aantrekkelijkheid
R

u
tger: ‘Ik kan

 m
e ook voorstellen

 d
at 

je op
 d

e d
u

u
r steed

s m
in

d
er k

lan
ten

 
voor SoU

n
iqu

e aan
 d

e k
lok h

eb
t en

 d
at 

er k
lan

ten
 zijn

 d
ie een

 lijn
 b

u
iten

 d
e 

k
lok om

 w
illen

. D
at n

eem
t n

iet w
eg 

d
at d

e k
lok voorlopig on

s b
elan

grijkste 
verkoop

kan
aal b

lijft. W
aar W

ou
ter en

 
zijn

 team
 elke d

ag voor zorgen
 is d

at 
d

e volu
m

es aan
 d

e k
lok k

lop
p

en
 en

 
d

aarom
h

een
 organ

iseert h
ij d

e h
an

d
el 

m
et geselecteerd

e k
lan

ten
. D

at d
oen

 
w

e goed
. W

an
t u

it h
et on

afh
an

kelijke 
lan

d
elijke prijsvergelijk b

lijkt elk jaar 
d

at on
ze telers d

oor een
 u

itgeb
alan

ceer-
d

e aan
p

ak van
 h

et verkoop
team

 b
ij d

e 
top

-3 u
itb

etaalp
rijzen

 zitten
. M

et goed
e 

u
itb

etaal p
rijzen

 en
 m

et m
ogelijk

h
ed

en
 

voor een
 stu

k on
d

ern
em

ersch
ap

 b
in

n
en

 
d

e afzet is P
am

osa ook aan
trek

kelijk 
voor n

ieu
w

e led
en

. W
e gaan

 d
e kom

en
-

d
e jaren

 d
it n

og d
u

id
elijker over d

e 
b

ü
h

n
e b

ren
gen

.’

‘W
e zien

 in
 dat w

e m
et 

alleen
 bu

lkproduct de 
w

edstrijd w
aarsch

ijn-
lijk n

iet w
in

n
en’
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N
ie

u
w

s

‘V
ER

SPA
K

K
ETTEN

 B
IJ 

 R
ETA

IL G
R

O
EIEN

 H
A

RD
’

M
in

der d
an

 10%
 van

 alle 
N

ederlan
d

se volw
as-

sen
en

 d
ie, con

form
 

de rich
tlijn

en
 goede 

voed
in

g, d
agelijks 250 

gram
 groen

te eten
, en

 am
p

er 1%
 van

 de 
N

ederlan
d

se kin
deren

 d
ie d

at doen
: om

 
te zeggen

 d
at er een

 u
itd

agin
g ligt om

 
de groen

tecon
su

m
ptie in

 N
ederlan

d
 

te verh
ogen

 is n
og zw

ak u
itged

ru
kt. 

B
egrijp

elijk du
s d

at m
eerdere A

-m
erken

 
steed

s actiever w
orden

 om
 de con

su
m

en
t 

m
et versp

ak
ketten

 in
 h

et (on
b

ew
erkt) 

groen
tesch

ap te verleiden
 m

éér groen
te 

te gaan
 eten

. ‘Versp
ak

ketten
 zijn

 een
 

tren
d in

 de h
u

id
ige m

arkt, ze groeien
 in

 
h

et AG
F-sch

ap ech
t h

ard
. G

em
ak voor 

de con
su

m
en

t is de b
elan

grijkste reden
 

voor deze p
opu

lariteit, w
an

t m
en

sen
 

h
oeven

 n
iet m

eer te zoeken
 n

aar allerlei 
in

gred
iën

ten
 voor bijvoorb

eeld een
 

h
eerlijke soep, m

aar vin
den

 alles bij 
elkaar in

 één
 p

ak
ket,’ w

eet Lin
d

a N
au

s. 
E

n
th

ou
siast som

t ze de an
dere voordelen

 
op van

 de versp
ak

ketten
: ‘H

et is n
iet al-

leen
 gem

ak, m
aar je w

eet als con
su

m
en

t 
ook d

at je exact de goede h
oeveelh

eden
 

koopt. D
e in

h
oud is precies gen

oeg voor 
tw

ee of vier p
erson

en
, du

s er is geen
 

voed
selverspillin

g w
an

t je h
oeft n

iets 
w

eg te gooien
. Verder zit er p

er p
ersoon

 
altijd 200 gram

 rau
w

e groen
te in

 deze 
p

ak
ketten

. D
e aan

b
evolen

 d
agelijkse 

in
n

am
e is 250gr, du

s w
e h

elp
en

 m
et h

et 
grootste deel m

aar n
iet m

et alles. É
n

 
last but n

ot least w
eet je d

at er altijd een
 

vertrou
w

d A
-m

erk in
 h

et p
ak

ket zit, zoals 
bijvoorb

eeld een
 U

n
ox rook

w
orst in

 een
 

p
ak

ket voor erw
ten

soep. A
ls aan

bieders 
prob

eren
 w

e zo veel m
ogelijk in

 te sp
elen

 
op de m

ogelijk
h

eden
 d

ie de seizoen
en

 
on

s bieden
.’  

 Recep
tontw

ikkeling
 

A
fspraak is d

at U
n

ilever steed
s pro-

ducten
 van

 een
 van

 de A
-m

erken
 U

n
ox, 

C
on

im
ex en

 K
n

orr in
 de p

ak
ketten

 stopt, 
en

 d
at ZO

N
 zorgt voor de verse groen

ten
 

d
ie in

 h
et b

etreffen
de versp

ak
ket kom

en
. 

H
oe kom

en
 de p

ak
ketten

 eigen
lijk tot 

stan
d? Lin

d
a: ‘U

n
ilever doet de recept-

on
tw

ik
kelin

g, w
aarbij ZO

N
 n

atuu
rlijk 

veel ken
n

is kan
 in

bren
gen

 als h
et gaat 

om
 de h

oudb
aarh

eid en
 b

esch
ikb

aarh
eid

 
van

 de d
iverse soorten

 verse groen
ten

. 
A

ls er bijvoorb
eeld verse kru

iden
 in

 h
et 

recept kom
en

, h
eeft d

at m
eestal een

 
effect op de h

oudb
aarh

eid van
 h

et totale 
p

ak
ket en

 d
aar m

oet je du
s reken

in
g m

ee 
h

ouden
. U

iteraard w
orden

 de recepten
 

altijd u
itvoerig getest alvoren

s w
e d

aad-
w

erkelijk m
et een

 p
ak

ket n
aar de retail 

gaan
. O

ok de prijs is h
ierbij u

iteraard
 

van
 b

elan
g, du

s bij de keu
ze van

 w
elk 

producten
 er in

 een
 p

ak
ket kom

en
 m

oet 
je terdege reken

in
g h

ouden
 m

et w
at de 

b
eoogde verkoopprijs van

 h
et p

ak
ket 

m
ag zijn

.’

Sprin
gt ZO

N
 h

ierm
ee in

 h
et d

iep
e, of zijn

 
er in

m
iddels al afspraken

 m
et retailers 

om
 p

ak
ketten

 te ku
n

n
en

 leveren
? ‘W

e 
m

erken
 d

at d
it n

ieu
w

e in
itiatief zelfs 

deu
ren

 op
en

t bij de retail. H
et is zow

el 
voor U

n
ilever als voor ZO

N
 een

 n
ieu

w
 

traject, w
an

t U
n

ilever doet n
orm

aal n
iet 

in
 vers en

 ZO
N

 n
iet in

 de b
ew

erkte of sa-
m

en
gestelde producten

, du
s je ku

n
t h

et 
vergelijken

 m
et sam

en
 leren

 lop
en

. W
e 

m
aken

 d
aarbij n

atuu
rlijk ook n

ad
ru

k
ke-

lijk gebru
ik van

 elkaars con
tacten

 in
 de 

retailw
ereld

, elkaars ken
n

is en
 elkaars 

com
p

eten
ties,’ zo b

eslu
it Lin

d
a N

au
s.

O
nlangs hebben U

nilever en ZO
N

 sam
en de handtekeningen gezet onder een 

sam
enw

erkingsovereenkom
st voor het ontw

ikkelen en in de m
arkt zetten van 

verspakketten. ZO
N

 m
agazine sprak hierover m

et product m
arketeer Linda N

aus.
TEKST JO

S C
A

U
B

O
 FO

TO
 R

IC
H

A
R

D
 FIETEN

ZO
N

 EN
 U

N
ILEVER SLA

A
N

 D
E H

A
N

D
EN

 IN
EEN



R
e

p
o

r
t
a

g
e

O
ok d

it jaar w
as ZO

N
 w

eer presen
t 

op de Fru
it L

ogistica, d
ie van

 7 tot 
en

 m
et 9 febru

ari plaatsvon
d in

 de 
im

m
en

se b
eu

rsh
allen

 van
 de M

esse 
B

erlin
. ZO

N
 presen

teerde er on
der 

m
eer de D

u
itse versie van

 telerplatform
 

Van
E

igen
B

odem
, alsm

ede de n
ieu

w
e 

versp
ak

ketten
. ZO

N
-d

irecteu
r M

ich
iel 

F. van
 G

in
kel h

eette tv-kok R
udolph

 van
 

Veen
 en

 h
u

isarts T
am

ara de W
eijers, 

b
eiden

 am
b

assadeu
rs van

 h
et N

ation
aal 

A
ctieplan

 G
roen

te en
 Fru

it, h
artelijk 

w
elkom

 in
 de ZO

N
-stan

d
.

Z
O

N
 o

p
 F

r
u

it
 

L
o

g
is

t
ic

a
 

2
0

1
8
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Bloem
kool 

op afspraak
Sevilla

Alcala

Zaragoza

Liria

Toledo

 M
iddelvroeg, opvallend w

it en m
akkelijk groeiend ras. Bladrijk gew

as. 
Zeer uniform

m
, w

einig oogstbeurten. Zeer goed zelfdekkend.

 CM
S-ras geschikt voor de zom

er- en vroege herfstteelt. Snel ras en 
uitstekend zelfdekkend. Sterk tegen uitstel. Platrond van vorm

.

 Vlotte groeier voor de (late) zom
er- en vroege herfstteelt m

et een goede 
zelfdekbaarheid. Hoogresistent tegen veel voorkom

ende vorm
en van knolvoet.

 Voor vroege herfstteelt. Goede zelfdekbaarheid. Vaste en m
ooie w

itte kool. 
Sterk gew

as.

 Stabiel ras voor de vroege zom
er- en herfstteelt, m

et een harde vaste kool. 
Breedbladig gew

as. Zeer goed zelfdekkend. Geschikt voor versm
arkt en 

industrie. Als industriebloem
kool geschikt voor eerste en tw

eede vrucht.

N
ie

u
w

s

T
ot op h

eden
 m

aakte de 
afdelin

g Q
u

ality A
ssu

ran
ce 

een
 m

aan
dplan

n
in

g voor de 
m

on
stern

am
e. E

en
 m

aan
d-

plan
n

in
g d

ie geb
aseerd w

as 
op d

aad
w

erkelijke aan
voergegeven

s van
 

voorgaan
de tw

ee leverw
eken

. Steed
s 

vaker h
oorde de m

on
stern

em
er van

 
E

u
rofi

n
s ech

ter bij de telers d
at er geen

 
product m

eer b
esch

ikb
aar w

as. N
iet 

effi
ciën

t, n
och

 voor lab
oratoriu

m
, n

och
 

voor on
s,’ aldu

s In
grid

. 
 D

irect contact 
In

 de n
ieu

w
e situ

atie w
orden

 w
ekelijks 

de m
on

stern
am

es geplan
d

, w
aarbij geke-

ken
 w

ordt n
aar d

aad
w

erkelijke aan
voer-

gegeven
s van

 de voorgaan
de 3 à 4 d

agen
. 

D
e m

edew
erkers van

 de afdelin
g Q

A
 

n
em

en
 voortaan

 zelf telefon
isch

 con
tact 

op m
et de teler om

 een
 con

crete afspraak 
te m

aken
 voor de m

on
stern

am
e door 

h
et lab

oratoriu
m

. ‘D
it h

eeft als voordeel 
d

at je d
irect vast ku

n
t stellen

 of de teler 

d
aad

w
erkelijk n

og product gaat leveren
. 

E
en

 bijkom
en

d voordeel is d
at d

at w
e als 

afdelin
g d

irect con
tact h

ebb
en

 m
et de 

teeltb
ed

rijven
 w

aardoor w
e even

tuele 
vragen

 d
irect ku

n
n

en
 b

ean
tw

oorden
 en

 
in

d
ien

 n
od

ig ook m
eteen

 an
dere zaken

 
ku

n
n

en
 b

espreken
 of toelich

ten
.’ D

e teler 
w

ordt voorafgaan
d aan

 de m
on

stern
am

e 
n

iet m
eer geb

eld door de m
on

stern
e-

m
er van

 E
u

rofi
n

s, om
d

at de con
crete 

afspraak n
u w

ordt gem
aakt door de 

m
edew

erker van
 ZO

N
.

Recent
D

e frequen
tie van

 m
on

stern
am

e, een
 

keer p
er tw

ee m
aan

den
, blijft on

gew
ij-

zigd
. In

grid
: ‘W

e zien
 in

 verklarin
gen

 d
ie 

w
e van

 on
ze klan

ten
 ter on

derteken
in

g 
on

tvan
gen

 steed
s stren

gere eisen
. D

e 
residu

an
alyses w

aar d
agelijks om

 ge-
vraagd w

ordt d
ien

en
 recen

t te zijn
 om

 zo 
aan

toon
b

aar te m
aken

 d
at h

et product 
voldoet aan

 alle eisen
.’ 

R
esidu

m
on

itorin
g gew

ijzigd
D

e planning van de m
onster-

nam
e (residu en m

icro) bij telers 
is vanaf januari 2018 gew

ijzigd. 
Ingrid H

agens, adviseur Q
uality 

A
ssurance bij ZO

N
, vertelt over 

het hoe en w
aarom

 van deze 
w

ijziging.
TEKST JO

S C
A

U
B

O
/A

FD
ELIN

G
 Q

A

FO
TO

 R
IC

H
A

R
D

 FIETEN

‘W
e zien

 in
 

verklarin
gen

 d
ie w

e 
van

 on
ze klan

ten
 

ter on
derteken

in
g 

on
tvan

gen
 steed

s 
stren

gere eisen’
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M
ic

h
ie

l in
 g

e
s

p
r
e

k
 m

e
t
...

M
ichiel: W

ie zien
 ju

llie 
als ju

llie klan
ten

 en
 h

oe 
m

oet ik m
e d

ie sam
en

-
w

erkin
g voorstellen

?

B
art: O

n
ze klan

ten
, d

at is de h
ele 

agrofood
keten

, w
aarbij w

e in
 eerste 

in
stan

tie kijken
 n

aar de prim
aire sector 

en
 d

aarn
aast h

igh
tech

b
ed

rijven
 d

ie 
tech

n
ologisch

e oplossin
gen

 w
illen

 b
e-

den
ken

 voor de agrofood
keten

. D
u

s d
at 

gaat van
 een

 kom
kom

m
erteler tot een

 
producen

t van
 sen

sortech
n

ologie en
 

een
 rob

otproducen
t of bijvoorb

eeld een
 

b
ed

rijf als B
righ

tb
ox, d

at zou zom
aar een

 
klan

t van
 on

s ku
n

n
en

 zijn
. D

at is ook h
et 

gave eraan
. E

en
 agrariër h

eeft n
ooit leren

 
praten

 m
et een

 tech
n

eut en
 an

dersom
 

m
issch

ien
 n

og w
el veel m

in
der. E

en
 tech

-
n

eut b
egrijpt n

iks van
 w

aar een
 tu

in
der 

zoal m
ee b

ezig is. W
ij prob

eren
 de in

ter-
face tu

ssen
 b

eiden
 te zijn

 door m
et b

eide 
p

artijen
 in

 gesprek te gaan
 en

 d
aaru

it te 
h

alen
 w

elke problem
en

 en
 u

itd
agin

gen
 

d
aar liggen

. Vervolgen
s proberen

 w
e 

gezam
en

lijk een
 busin

esscase te b
ou

w
en

, 
w

aarbij alle p
artijen

 geld in
bren

gen
. 

W
aar n

od
ig m

aken
 w

e gebru
ik van

 sub
-

sid
ieregelin

gen
. D

at ged
ach

tegoed ku
n

 
je ook doortrek

ken
 n

aar ZO
N

, n
aar Fresh

 
P

ark Ven
lo of n

aar de logistiek, de ver-
w

erken
de in

du
strie en

 n
aar de verp

ak-
kin

gsb
ed

rijven
.

M
ichiel: D

at is du
s b

est een
 brede b

e-
n

aderin
g, w

an
t zow

el de p
artn

ers in
 de 

keten
 als de u

itd
agin

gen
 ku

n
n

en
 h

eel 
versch

illen
d zijn

. W
at ju

llie d
an

 bin
dt is 

m
et n

am
e de vertalin

g tu
ssen

 de tech
-

n
eut en

 de agrariër. Ju
llie zijn

 d
aar n

et 
een

 jaar m
ee b

ezig?

B
art: Ja, w

e zitten
 in

m
iddels in

 de fase 
d

at w
e clu

sters aan
 h

et vorm
en

 zijn
. D

it 
k

w
artaal den

ken
 w

e de eerste p
aar clu

s-
ters ofw

el sam
en

w
erkin

gsverb
an

den
 te 

ku
n

n
en

 lan
ceren

. H
et eerste is al in

for-
m

eel gelan
ceerd

, d
at is h

et kom
kom

m
er-

clu
ster.

M
ichiel: K

u
n

 je w
at m

eer over h
et kom

-
kom

m
erclu

ster vertellen
, w

an
t d

at 
spreekt m

ijn
 ach

terb
an

 n
atuu

rlijk aan
 of 

is d
at n

og te vroeg?

B
art: D

aar kan
 ik zeker w

at over vertel-
len

, d
aarom

 n
oem

 ik d
at clu

ster ook 
d

irect. W
e h

ebb
en

 een
 tw

in
tigtal kom

-
kom

m
ertelers u

it h
et h

ele lan
d w

eten
 

te veren
igen

 ron
dom

 vier in
n

ovatie-
th

em
a’s, zeg m

aar vier bu
sin

esscases: 
rob

otica, lich
t, n

ieu
w

e teeltsystem
en

, en
 

gew
asb

esch
erm

in
g en

 w
aterzu

iverin
g. 

O
p d

ie th
em

a’s h
ebb

en
 d

ie telers elkaar 
gevon

den
 om

 h
ierin

 geld te in
vesteren

 
om

d
at zij verw

ach
ten

 zich
 d

aarm
ee te 

ku
n

n
en

 d
ifferen

tiëren
 van

 h
u

n
 con

cu
r-

ren
ten

, d
aar x op te ku

n
n

en
 b

esp
aren

, x 
effi

ciën
ter te zijn

 of x biologisch
 of m

ili-
eutech

n
isch

 b
eter te w

orden
. In

tu
ssen

 
h

ebb
en

 w
e ook in

ten
tieovereen

kom
sten

 
geteken

d m
et een

 aan
tal tech

n
isch

e b
e-

d
rijven

. D
at m

oet je den
ken

 aan
 Ph

ilip
s 

en
 C

ru
x A

grib
otics, d

ie ook een
 geldelij-

ke bijd
rage w

illen
 leveren

 ron
dom

 h
et 

vraagstu
k d

at de telers h
ebb

en
. Sam

en
 

organ
iseren

 w
e even

ts, m
aar ook gebru

i-
kersgroep

en
 w

aarin
 je ech

t gaat in
zoo-

m
en

 op tech
n

isch
e b

eh
oeften

. L
et op: 

d
at is d

an
 voor h

et eerst d
at d

ie p
artijen

 
m

et elkaar spreken
. D

at is bijn
a te bizar 

voor w
oorden

 zeg ik als m
arketeer, m

aar 

In de serie M
ichiel F. van G

inkel in gesprek m
et praat directeur 

M
ichiel F. van G

inkel van ZO
N

 fruit &
 vegetables voor ZO

N
 

m
agazine telkens m

et een andere gesprekspartner die een 
relatie heeft m

et ZO
N

. D
eze keer is dat Bart Verlegh, directeur 

van Innoveins, een ecosysteem
 van m

eerdere organisaties die 
een brug w

illen slaan tussen de agrariër en de techneut.
TEKST JO

H
N

 H
U

IJS FO
TO

’S R
IC

H
A

R
D

 FIETEN

B
art 

Verlegh
 

h
et is ken

n
elijk een

 gat in
 de m

arkt w
aar 

ook h
eel veel in

teresse voor is. Sin
d

s w
e 

in
 septem

b
er h

et kom
kom

m
erclu

ster 
aan

gekon
d

igd h
ebb

en
, zie je d

at h
et 

ook in
 allerlei m

ed
ia w

ordt op
gep

akt en
 

d
at d

aar ook w
eer n

ieu
w

e con
tacten

 u
it 

voortkom
en

. 
 M

ichiel: Sprin
gen

 ju
llie een

 b
eetje in

 h
et 

gat d
at is on

tstaan
 door h

et w
egvallen

 
van

 h
et P

roductsch
ap T

u
in

b
ou

w
?

B
art: D

at zou je ku
n

n
en

 zeggen
. E

ch
ter, 

w
ij voegen

 d
aar w

el één
 d

in
g aan

 toe: on
s 

gaat h
et ech

t om
 h

et veren
igen

 van
 de 

verticale keten
, w

an
t als je voor de h

ele 
sector w

erkt, w
at m

aakt je d
an

 n
og on

-
dersch

eiden
d? D

an
 b

en
 je eigen

lijk één
 

b
ed

rijf. W
ij prob

eren
 ju

ist d
ie p

artijen
 te 

vin
den

 d
ie b

ereid zijn
 n

ét d
at stapje m

eer 
te zetten

, om
 zich

zelf te on
dersch

eiden
 

van
 h

u
n

 con
cu

llega’s. D
at h

ebb
en

 w
e m

et 
d

ie tw
in

tig kom
kom

m
ertelers ged

aan
. 

D
at kom

t van
 de gew

ascoöp
eratie kom

-
kom

m
er, d

ie b
estaan

 u
it een

 zeven
tigtal 

telers. D
aarvan

 h
ebb

en
 w

e er tw
in

tig 

geïden
tifi

ceerd d
ie b

ereid zijn
 om

 d
ie 

stap te zetten
, en

 d
aartussen

 h
eb je ook 

n
og n

u
an

ceversch
illen

. E
en

 stu
k of vijf 

zeggen
: w

ij gaan
 voor lich

t, een
 stu

k of 
tien

 gaan
 voor rob

otica, en
 d

ie an
dere 

gaan
 w

eer voor an
dere th

em
a’s. D

aarbij 
is ken

n
is en

 ervarin
g u

itw
isselen

 w
el een

 
w

ezen
lijk on

derdeel. 

M
ichiel: D

ie aan
pak past ook goed bij 

ZO
N

. M
et Van

E
igen

B
odem

.n
l proberen

 
w

ij ook een
 aan

tal telers een
 voorspron

g 
te geven

. T
elers slu

iten
 zich

 n
iet aan

 bij 
een

 coöperatie om
d

at ze elkaar zo vrien
-

delijk vin
den

 of koffi
e m

et elkaar w
illen

 
d

rin
ken

. E
en

 en
kelin

g doet d
at m

issch
ien

 
w

el, m
aar h

et gaat h
en

 om
 h

et gem
een

-
sch

appelijk belan
g en

 d
at belan

g is groter 
d

an
 w

an
n

eer ze in
d

ividueel zouden
 ope-

reren
. D

us zu
l je als coöperatie iets on

der-
sch

eiden
ds m

oeten
 ku

n
n

en
 bieden

, iets 
d

at voor een
 an

der n
iet besch

ikbaar is. D
e 

sectoraan
pak w

erkt op h
et m

om
en

t d
at er 

bijvoorbeeld een
 virus m

oet w
orden

 be-
streden

. H
eb jij trou

w
en

s een
 oorspron

g 
in

 deze sector, in
 de tu

in
b

ou
w

?

B
art: N

ee, p
ersoon

lijk h
eb ik geen

 oor-
spron

g in
 de agrarisch

e sector, b
eh

alve 
w

at ik van
u

it de u
itzen

dbran
ch

e d
aar 

m
ee deed

; d
at w

as h
eel m

in
im

aal. D
e 

reden
 w

aarom
 ik h

ier h
eel en

th
ou

siast 
van

 w
ord

, is van
w

ege h
et ecosysteem

 d
at 

erach
ter zit. D

at is iets w
at de afgelop

en
 

jaren
 en

orm
 in

 opkom
st is gekom

en
. 

Je ku
n

t h
et n

iet m
eer alleen

. W
illen

 w
ij 

in
tern

ation
aal con

cu
rreren

d blijven
 d

an
 

h
eb je zo’n

 ecosysteem
 voor co-creatie 

n
od

ig. Je zou ku
n

n
en

 zeggen
: coöp

eratief 
den

ken
 in

 een
 n

ieu
w

 jasje.

M
ichiel: M

ooie titel voor d
it verh

aal.

B
art (lacht): M

issch
ien

 w
el goed om

 te 
b

en
ad

ru
k

ken
 d

at w
ij h

et op on
ze b

eu
rt 

n
iet ku

n
n

en
 zon

der de in
h

oudelijke 
ken

n
is. D

ie h
alen

 w
e bij de an

dere in
itia-

tiefn
em

ers van
 In

n
ovein

s van
d

aan
. B

lue 
E

n
gin

eerin
g als h

et gaat om
 h

igh
tech

 en
 

bij B
otan

y, d
at ech

t m
idden

in
 de sector 

staat. D
u

s d
aarom

 ku
n

n
en

 w
ij als B

lue-
h

ub d
it ook. Voor In

n
ovein

s is h
et w

ezen
-

lijk d
at w

e d
ie d

rie com
p

eten
ties in

 één
 

w
eten

 te in
tegreren

.

M
ichiel: W

aar staan
 ju

llie als w
e ju

llie 
over vijf jaar w

eer in
terview

en
?

B
art (lacht w

eer): Is d
it voor h

et pro-
gram

m
a 5

 Ja
a

r
 L

a
t
e

r? O
ver vijf jaar h

eb
-

b
en

 w
ij een

 eigen
 toko, een

 fysiek p
an

d
, 

w
aar een

 tw
in

tigtal clu
sters, du

s zeg 
m

aar tw
in

tig keer een
 kom

kom
m

erclu
s-

ter, veren
igd is. D

u
s d

at b
eteken

t m
in

i-
m

aal een
 h

on
derdtal b

ed
rijven

, w
aarvan

 
een

 sub
stan

tieel deel bij on
s gevestigd

 

17
ZO

N
 m

agazine

‘In
n

ovein
s is een

 
soort coöperatief 
den

ken
 in

 een
 n

ieuw
 

jasje’
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O
ndertitel

R
u
b
r
ie
k

N
ie

u
w

s

ZO
N

 licht com
plian

ceregelin
g toe 

aan
 leden

 en
 m

edew
erkers

V
o

o
r het g

eval m
ensen het no

g
 niet p

recies w
eten: 

w
at is co

m
p

liance?
‘W

e h
ebb

en
 tijd

en
s d

e recen
t geh

ou
d

en
 bijeen

kom
sten

 alles 
n

og een
s u

itgebreid
 aan

 d
e ord

e gesteld
, in

clu
sief d

e b
egrip

s-
ken

n
is. C

om
plian

ce is een
 in

gesteld
 program

m
a c.q. b

eleid
 om

 
te b

orgen
 d

at bin
n

en
 on

ze Z
O

N
-organ

isatie w
et- en

 regelgevin
g 

w
ordt n

ageleefd
. W

e h
ebb

en
 h

et d
an

 con
creet over d

e E
u

rop
ese 

en
 N

ed
erlan

d
se G

M
O

 E
rken

n
in

gsregelin
g en

 over m
ed

ed
in

-
gin

g. D
e d

irectie van
 Z

O
N

 d
en

kt op
 d

it m
om

en
t n

a of w
e d

aar 
m

ogelijk ook n
og d

e privacyw
etgevin

g aan
 toe gaan

 voegen
.’

Is d
e co

m
p

liancereg
eling

 m
et b

etrekking
 tot G

M
O

 no
g

 
no

d
ig

, nu Z
O

N
 een p

auzejaar heeft
 g

eno
m

en?
‘Jazeker, w

an
t Z

O
N

 is als producen
ten

organ
isatie erken

d
 vol-

gen
s d

e regels van
 G

M
O

 en
 d

at b
eteken

t d
at led

en
 zich

 d
ien

en
 

te h
ou

d
en

 aan
 d

e regels voor erken
n

in
g. H

et m
aakt d

an
 geen

 
versch

il of je als organ
isatie een

 p
au

zejaar n
eem

t.’

Z
ijn er w

ijzig
ing

en in d
e reg

eling?
‘Ja, d

e voorw
aard

en
 ten

 aan
zien

 van
 d

e vrijstellin
g van

 d
e lever-

plich
t zijn

 gew
ijzigd

. T
ot en

 m
et 2016 gold

en
 er versch

illen
d

e 
voorw

aard
en

 voor resp
ectievelijk th

u
isverkoop, m

argin
ale ver-

koop
 en

 rariteiten
verkoop, m

aar van
af 2017 geldt h

iervoor d
at 

voor alle d
rie d

e gen
oem

d
e zaken

 sam
en

 h
et p

ercen
tage n

iet 
h

oger m
ag zijn

 d
an

 25%
 van

 d
e totale productie van

 een
 lid

.’

Z
ijn er o

o
k w

ijzig
ing

en o
p

 het g
eb

ied
 van m

ed
ed

ing
ing?

‘E
r zijn

 w
el tw

ee voorstellen
 tot w

ijzigin
gen

 op
gen

om
en

 in
 h

et 
R

egeerak
koord

 2017, m
aar d

ie zijn
 n

og n
iet con

creet u
itge-

w
erkt tot feitelijke m

aatregelen
. In

 m
ijn

 presen
tatie aan

 led
en

 
en

 m
ed

ew
erkers h

eb
 ik ten

 aan
zien

 van
 m

ed
ed

in
gin

g vooral op
 

d
e zaken

 gew
ezen

 d
ie strijd

ig zijn
 m

et h
et m

ed
ed

in
gin

gsrech
t 

en
 d

aarbij ook een
 aan

tal praktijk
voorb

eeld
en

 gen
oem

d
. M

et 
an

d
ere w

oord
en

: w
e h

ebb
en

 h
eel du

id
elijk aan

gegeven
 w

at w
el 

en
 w

at n
iet m

ag.’ 

W
at is het b

elang
 van d

e co
m

p
liancereg

eling?
‘O

p
 d

e eerste plaats kan
 h

et n
iet vold

oen
 aan

 d
e criteria zoals 

gesteld
 in

 d
e G

M
O

-regelin
g leid

en
 tot een

 sch
orsin

g of in
trek-

k
in

g van
 d

e G
M

O
-erken

n
in

g, m
et grote fi

n
an

ciële sch
ad

e als 
gevolg. In

d
ividuele led

en
 of productgroep

en
 ku

n
n

en
 d

aarvoor 
aan

sprakelijk w
ord

en
 gesteld

. Verd
er ku

n
n

en
 er forse b

oetes 
w

ord
en

 op
gelegd

 bij overtred
in

g. A
l m

et al m
eer d

an
 vold

oen
-

d
e red

en
 om

 strak vast te h
oud

en
 aan

 d
e n

alevin
g van

 on
ze 

com
plian

ceregelin
g.’

Tijdens recente bijeenkom
sten voor leden en m

edew
erkers heeft ZO

N
 de com

plianceregeling 
uitgebreid toegelicht. D

aarbij kw
am

en ook nieuw
e ontw

ikkelingen aan de orde. C
om

pliance 
O

ffi
cer M

ichael Thew
essen vertelt er m

eer over.
TEKST JO

S C
A

U
B

O

is en
 d

ie elkaar d
agelijks on

tm
oeten

. 
E

n
erzijd

s is d
at een

 aan
tal R

&
D

-afdelin
-

gen
 van

 grote telers of grote verw
erkers. 

A
n

derzijd
s zijn

 d
at h

igh
tech

b
ed

rijven
 

d
ie d

aar lokaal ook deels produceren
. 

D
at p

an
d b

estaat u
it d

rie delen
: een

 klein
 

deel is kan
toor, een

 sub
stan

tieel deel b
e-

staat u
it een

 b
ed

rijfsh
al voor tech

n
isch

e 
on

tw
ik

kelin
g, testin

g, lab
oratoria en

 een
 

derde on
derdeel is sec kas, R

&
D

-kassen
, 

sh
ow

kassen
 w

aar tests plaatsvin
den

 voor 
in

h
oud

sstoffen
on

derzoek, m
aar w

aar je 
ook een

 sen
sor of klim

aatsystem
en

 ku
n

t 
testen

.

M
ichiel: W

el alles op h
et gebied van

 de 
tu

in
b

ou
w

 of is h
et lan

db
ou

w
?

B
art: H

et is voorn
am

elijk glastu
in

b
ou

w
, 

m
aar w

e h
ebb

en
 ook een

 clu
ster in

 on
t-

w
ik

kelin
g voor blau

w
e b

essen
. D

e blau-
w

e-b
essen

telers w
illen

 al h
eel lan

g d
at de 

blau
w

e b
es een

 gezon
d

h
eid

sclaim
 krijgt. 

D
aar w

ordt al jaren
 on

derzoek n
aar ge-

d
aan

, m
aar ze h

ebb
en

 h
et n

og n
iet b

e-
reikt. M

aar je ku
n

t n
atuu

rlijk m
et n

eu
ro-

m
arketin

g een
 stu

kje b
ew

u
stw

ord
in

g bij 
de con

su
m

en
t creëren

. E
igen

lijk is d
at 

een
 m

arketin
gvraagstu

k. R
&

D
, ju

rid
i-

sch
e vraagstu

k
ken

 en
 m

arketin
g zouden

 
b

est in
 één

 clu
ster ku

n
n

en
 p

assen
. Z

over 
zijn

 w
e n

og n
iet in

 de d
iscu

ssie m
et de 

blau
w

e-b
essen

telers, m
aar h

et leeft d
aar 

w
el h

eel erg om
 te kijken

 of w
e d

aar n
iet 

één
 geh

eel van
 ku

n
n

en
 m

aken
. D

u
s h

et 
gaat verder d

an
 de prim

aire sector, effi
ci-

en
cy en

 effectiviteit creëren
. 

M
ichiel: P

recies, h
et is ook een

 stu
k 

com
m

u
n

icatie en
 p

osition
erin

g. W
aar 

zie jij de grootste m
ogelijk

h
eden

, zijn
 h

et 
in

h
oud

sstoffen
, is h

et de duu
rzaam

h
eid

, 
verw

erkin
g?

B
art: W

aar w
ij h

et m
eest in

 geloven
 is 

h
igh

tech
 ook ech

t geïn
tegreerd krijgen

 
in

 de prim
aire sector. D

aar zien
 w

e de 
m

eeste kan
sen

, m
aar d

at is ook de groot-
ste u

itd
agin

g als je kijkt n
aar deze regio. 

W
e h

ebb
en

 te m
aken

 m
et een

 en
orm

 
voed

selvraagstu
k op de lan

ge term
ijn

 en
 

m
et en

orm
 veel con

cu
r-

ren
tie en

 prijsd
ru

k. ZO
N

 
w

eet d
aar alles van

. E
n

 w
e 

h
ebb

en
 ook te m

aken
 d

at 
w

e als N
ederlan

d en
 als 

regio w
ereld

w
ijd voorop

-
lop

en
 op h

et gebied van
 

h
igh

tech
. D

u
s als je d

ie 
koplop

ersp
ositie en

 al 
d

ie kn
ow

h
ow

 toep
asb

aar 
ku

n
t m

aken
 in

 de prim
ai-

re sector, d
an

 ku
n

n
en

 
w

e ook d
at gedeelte w

eer 
w

ereld
w

ijd tot de top
 

laten
 b

eh
oren

. O
n

ze voor-
spron

g w
ordt lan

gzaam
 

in
gelop

en
. D

at is den
k ik 

de grootste u
itd

agin
g en

 
ik den

k ook de grootste 
kan

s.

M
ichiel: E

en
s. E

r is een
 aan

tal zaken
 d

at 
on

ze positie bed
reigt. A

llereerst on
ze 

licen
se to produce. W

e w
illen

 geen
 fossie-

le en
ergie, m

aar ook geen
 w

in
d

m
olen

s in
 

de achtertu
in

. D
at zien

 w
e ook in

 de lan
d-

b
ou

w
. D

aarn
aast is er de verleid

in
g om

 
aan

 ch
erry pickin

g te doen
. Zo van

: rob
oti-

ca en
 zaad

veredelin
g is m

ooi, m
en

sen
 d

ie 
al d

ie h
ightech

 kassen
 b

ou
w

en
 ook, m

aar 
laten

 w
e de rest m

aar zo m
in

im
aal m

oge-
lijk doen

, w
an

t d
at vervu

ilt alleen
 m

aar. 
B

lijkbaar zijn
 er m

en
sen

 d
ie den

ken
 d

at 
h

et een
 zon

der h
et an

der kan
. A

lsof d
ie 

h
ightechbed

rijven
 allem

aal h
ier blijven

 
zitten

 als de lan
d- en

 tu
in

b
ou

w
 voor lo-

kaal gebru
ik gaan

 produceren
. 

B
art: D

at is een
 h

eel n
aïeve ged

ach
te. 

M
ichiel: O

p h
et gebied van

 effi
cien

cy en
 

m
ilieu m

oeten
 w

e in
derd

aad een
 aan

tal 
d

in
gen

 oplossen
 en

 d
aar sp

eelt tech
n

iek 
ook een

 rol bij, n
et als veredelin

g. 

B
art: W

at ik in
 ied

er geval h
oop

 is d
at 

w
e m

et zijn
 allen

 d
e b

ru
g over d

e A73 
b

in
n

en
 afzien

b
are tijd

 w
at vaker gaan

 
geb

ru
iken

. Ik b
en

 m
arketeer d

u
s ik k

ijk 
n

aar m
ijn

 k
lan

ten
 en

 d
ie zitten

 aan
 d

e 
overkan

t; d
at zijn

 ju
llie. A

an
 d

eze kan
t 

van
 d

e A73 is h
et n

og vooral vergan
e 

glorie en
 m

oet h
et w

eer tot leven
 kom

en
. 

M
aar over vijf jaar, laat ik d

aar n
og één

 
d

in
g aan

 toevoegen
, d

an
 w

ord
t d

ie b
ru

g 
d

ru
kb

elop
en

. W
an

t b
ij ju

llie geb
eu

rt h
et 

reële econ
om

isch
e en

 h
op

elijk k
u

n
n

en
 

w
e van

af van
d

aar van
u

it d
e B

righ
tlan

d
s 

C
am

p
u

s h
et econ

om
isch

 ged
eelte voor 

over vijf jaar n
eerzetten

.
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W
ie is B

art V
erleg

h?

Bart Verlegh is 32 jaar, kersverse vader van een 
zoon, is sinds zeven jaar zelfstandig ondernem

er. 
D

e eerste vier jaar daarvan w
erkte hij als zzp’er in de 

uitzendbranche, om
dat hij voor die tijd als m

arke-
tingm

anager bij O
TTO

 W
ork Force w

erkte. Vestigde 
zich daarna in zijn w

oonplaats Venlo in het Blue Inno-
vation C

enter, destijds een innovatiecentrum
 op de 

crossover tussen hightech, agro en duurzaam
heid. 

D
aarna m

et Jeroen Rondeel de oprichter van het Blue 
Innovation C

enter gaan uitbouw
en tot het bedrijf 

Blue Engineering. Sinds een paar jaar is het Blue In-
novation C

enter gevestigd in Villa Flora op het voor-
m

alige Floriadeterrein. Zelf heeft Bart sam
en m

et 
zijn com

pagnon Pim
 D

euling het bedrijf Bluehub, 
een m

arketing en businessdevelopm
entbureau, dat 

zich heel erg richt op de Euregio. Focus ligt op de 
drie topsectoren: agrofood, logistiek en hightech. 
M

et Bluehub doet Bart m
ee in Innoveins vanuit een 

hartgrondig geloof in ecosystem
en, sam

enw
erking 

m
et anderen co-creatie, w

at kunnen w
e sam

en 
bouw

en. Innoveins is een sam
enw

erkingsverband 
tussen hightechengineersbureau Blue Engineering, 
businessdevelopm

ent- en m
arketingbureau Bluehub 

en tuinbouw
onderzoeksbureau Botany. D

aarnaast is 
Bart Verlegh bekend als voorzitter van TED

xVenlo.
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A
c

h
t
e

r
g

r
o

n
d

W
at is de verw

ach
te 

aan
voer van

 een
 

b
ep

aald product, w
at 

is de prijs van
 h

et 
product d

at er d
ich

t 
tegen

aan
 zit, w

at doen
 de an

dere seg-
m

en
ten

, w
at gaat h

et w
eer doen

 en
 h

oe 
zit h

et m
et de vruch

tzettin
g? Staat een

 
klan

t b
eken

d als een
 koopjesjager, een

 
seizoen

skop
er of een

 p
artij d

ie structu-
reel aan

w
ezig is? H

oe doet d
ie klan

t h
et 

ten
 op

zich
te van

 an
dere klan

ten
?  

E
en

 greep u
it de vele vragen

 w
aar een

 
verkop

er van
 ZO

N
 een

 an
tw

oord op m
oet 

zien
 te vin

den
 voord

at d
ie een

 product 
voor een

 b
ep

aalde prijs kan
 aan

bieden
 

aan
 een

 serviceprovider.  
V

in
cen

t T
h

eelen
, sin

d
s d

it jaar vooral 
aan

 de slag als acqu
isiteu

r, m
aar ook 

n
og steed

s actief als verkoopm
an

ager bij 
ZO

N
: ‘N

atuu
rlijk prob

eer je als verkop
er 

deze h
oogst m

ogelijke prijs voor een
 

product te krijgen
. D

at zijn
 w

e aan
 on

ze 
telers verplich

t. M
aar u

itein
delijk is h

et 
de klan

t d
ie de prijs b

ep
aalt.’

Q
likV

iew
O

m
 een

 m
arktcon

form
e prijs te ku

n
n

en
 

b
ep

alen
 bij h

et sp
el van

 vraag en
 aan

b
od

 
m

aken
 de verkop

ers on
der m

eer gebru
ik 

van
 Q

likV
iew

, een
 d

atab
an

k w
aar alle 

tran
sacties van

 ZO
N

 in
 sam

en
kom

en
.

V
in

cen
t: ‘G

egeven
s h

ebb
en

 w
e gen

oeg, 
w

an
t iedere tran

sactie w
ordt vastgelegd

, 
m

aar m
et een

 tran
sactie ku

n
 je n

iks. M
et 

b
eh

u
lp van

 Q
likV

iew
 ku

n
 je al d

ie d
ata 

vertalen
 in

 bru
ikb

are in
form

atie. Z
o 

bijvoorb
eeld

.’ D
e verkop

er klikt een
 p

aar 
keer m

et de m
u

is van
 zijn

 p
c en

 een
 p

aar 
tellen

 later vu
lt zijn

 b
eeld

sch
erm

 zich
 

m
et precies de in

form
atie d

ie h
ij zoekt. 

In
 één

 tab
el kan

 V
in

cen
t zien

 h
oe een

 
n

iet n
ader te n

oem
en

 kop
er van

 ron
de to-

m
aat in

 een
 b

ep
aalde k

w
aliteit en

 in
 een

 
b

ep
aalde p

eriode van
 h

et jaar ‘presteert’ 
ten

 op
zich

te van
 an

dere klan
ten

.

Praten
‘O

p deze m
an

ier ku
n

 je één
 oogop

-
slag zien

 of je te m
aken

 h
ebt m

et een
 

koopjesjager, m
et een

 seizoen
skop

er of 

m
et iem

an
d d

ie structu
reel aan

w
ezig is. 

D
at is d

an
 één

 elem
en

tje w
at je m

ee ku
n

 
n

em
en

 in
 je prijs. E

n
 als je in

 Q
likV

iew
 

ziet d
at een

 serviceprovider alleen
 m

aar 
asp

erges bij ZO
N

 koopt, terw
ijl d

ie n
og 

tien
tallen

 an
dere producten

 verh
an

delt, 
ku

n
 je m

et zo’n
 p

artij gaan
 praten

. A
ls 

d
ie serviceprovider bijvoorb

eeld aan
-

geeft d
at ZO

N
 m

et de an
dere producten

 
veel te duu

r is, of d
at d

ie voor de rest al-
leen

 M
arok

kaan
s product w

il of d
at ZO

N
 

n
ooit n

aar de serviceprovider lu
istert, 

d
an

 ku
n

 je d
aar vervolgen

s iets m
ee.’ 

M
aar Q

likV
iew

 kan
 veel m

eer in
form

atie 
leveren

. Stel een
 klan

t kom
t m

et een
 

seizoen
saan

vraag voor rode p
aprika in

 
een

 b
ep

aalde m
aatsorterin

g, zeg 180-220 
gram

. D
an

 kan
 de verkop

er in
 Q

likV
iew

 
m

et een
 p

aar m
u

isklik
ken

 op
zoeken

 
w

at de gem
iddelde prijs de afgelop

en
 

jaren
 in

 een
 b

ep
aalde p

eriode is gew
eest 

en
 w

elke klan
ten

 vorig jaar een
 sei-

zoen
scon

tract voor d
at product h

ebb
en

 
geh

ad
. V

in
cen

t: ‘D
an

 h
eb je al een

 b
eetje 

een
 b

eeld van
 de prijs d

ie je d
an

 voor h
et 

V
ER

K
O

P
ER

 Z
O

N
 

M
O

ET EEN
 D

U
IZ

EN
D

-
P

O
O

T Z
IJN

 (M
A

A
R

 
K

R
IJG

T W
EL H

U
LP)

Vanzelfsprekend w
illen telers de hoogst m

ogelijke 
prijs voor hun product. D

e verkopers van ZO
N

 doen 
hun uiterste best om

 dat voor elkaar te krijgen. M
aar zij 

m
oeten m

et tig factoren rekening houden en kunnen 
geen prijs dicteren. Verkoopm

anager Vincent Theelen: 
‘A

ls ZO
N

 als aanbieder een bepaalde m
acht had, dan 

zouden de tom
aten toch altijd drie euro per kilo kosten?’

TEKST JO
H

N
 H

U
IJS FO

TO
 R

IC
H

A
R

D
 FIETEN

kom
en

de seizoen
 zou m

oeten
 vragen

.’ A
l 

w
eet V

in
cen

t tegelijkertijd als geen
 an

der 
d

at de m
arkt en

orm
 kan

 versch
illen

. 
‘N

eem
 de trostom

aat. K
ijk, h

ier h
eb ik 

h
em

 al op h
et sch

erm
: in

 w
eek d

rie van
 

vorig jaar b
ed

roeg de m
idden

prijs 1,96 
eu

ro. In
 dezelfde w

eek van
 d

it jaar w
as 

de m
idden

prijs m
aar 1,25 eu

ro. O
f h

ier 
(klik, klik), de d

agprijs, n
og d

ram
ati-

sch
er. Vorig jaar op vrijd

ag 20 jan
u

ari 
deed trostom

aat aan
 de klok 2,24 eu

ro. 
A

fgelop
en

 vrijd
ag (19 jan

u
ari – JH

) m
aar 

1,18 eu
ro. D

ergelijke m
arktversch

illen
 

m
oet je u

iteraard m
een

em
en

 bij h
et 

b
ep

alen
 van

 je prijsvoorstel.’

B
ulk

E
ven

een
s m

edeb
ep

alen
d voor h

et prijs-
voorstel is h

et m
om

en
t w

aarop een
 grote 

klan
t zijn

 volu
m

es w
il afn

em
en

. V
in

cen
t: 

‘H
et m

aakt n
ogal w

at u
it of d

at aan
 h

et 
b

egin
 van

 h
et seizoen

 is of m
idden

in
 

h
et seizoen

. W
an

t in
 h

et b
egin

 van
 h

et 
seizoen

 is de vraag relatief groot en
 h

et 
aan

b
od verh

oud
in

gsgew
ijs klein

. D
an

 

ku
n

 je h
et product m

ak
kelijk k

w
ijt voor 

een
 relatief h

oge prijs. E
igen

lijk w
il je 

d
aarom

 d
at een

 grote klan
t vooral m

id-
den

in
 h

et seizoen
 zijn

 bu
lk afn

eem
t.’

O
m

 h
et n

og in
gew

ik
kelder te m

aken
 

m
oet de verkop

er ook reken
in

g h
ouden

 
m

et an
dere segm

en
ten

 en
 m

et produc-
ten

 d
ie d

ich
t tegen

 h
et product aan

zitten
 

d
at h

ij verkoopt. 
V

in
cen

t prob
eert h

et u
it te leggen

: ‘E
en

 
ch

errytom
aat en

 een
 trostom

aat zijn
 

tw
ee totaal versch

illen
de producten

. 
M

aar een
 cocktailtros en

 een
 trostom

aat 
h

ebb
en

 w
el een

 prijsrelatie tot elkaar, 
om

d
at d

ie voor de con
su

m
en

t m
in

 of 
m

eer u
itw

isselb
aar zijn

. E
n

 verder m
oet 

de verkop
er in

 de gaten
 h

ouden
 of er om

-
stan

d
igh

eden
 zijn

 d
ie ku

n
n

en
 leiden

 tot 
een

 prijsstijgin
g of een

 prijsd
alin

g. H
et 

w
eer bijvoorb

eeld
, m

aar ook zettin
gscij-

fers en
 verw

ach
te productie. W

an
t als er 

een
 grote aan

voer van
 klein

e tom
aatjes 

te verw
ach

ten
 is, d

an
 w

eet je d
at over 

tw
ee w

eken
 bij de grotere tom

aten
 h

et-
zelfde aan

 de h
an

d is.’

B
uikg

evoel
K

ortom
: de verkop

er bij ZO
N

 m
oet een

 
du

izen
dp

oot zijn
. ‘K

lopt’, zegt V
in

cen
t, 

‘en
 d

aarom
 is een

 tool als Q
likV

iew
 

on
m

isb
aar. M

in
sten

s zo b
elan

grijk is h
et 

d
at de leden

 van
 h

et verkoopteam
 n

au
w

 
m

et elkaar sam
en

w
erken

. D
at zij alle 

in
form

atie m
et elkaar u

itw
isselen

 d
ie de 

prijsvorm
in

g in
 de d

iverse productgroe-
p

en
 kan

 b
eïn

vloeden
. W

ezen
lijk is in

 d
at 

verb
an

d ook d
at telers de aan

voerprog-
n

oses zo b
etrou

w
b

aar m
ogelijk in

vu
llen

. 
W

an
t zelfs als je alle m

ogelijke h
arde 

gegeven
s bij elkaar h

ebt blijft er n
og één

 
on

grijpb
are factor over d

ie de prijs m
ede 

b
ep

aalt: bu
ikgevoel.’

‘W
an

t zelfs als je alle m
ogelijke 

h
arde gegeven

s bij elkaar h
ebt 

blijft er n
og één

 on
grijpbare 

factor over d
ie de prijs m

ede 
b

epaalt: bu
ikgevoel.’

Jo
ris van O

ijen en C
o

rné van W
insen raad

p
leg

en Q
likV

iew
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Bedrijfszekere en 
arbeidsvriendelijke rassen
Rally
 Echte prim

eur- en 
zom

erprei. Productief, 
sterk tegen bladbreuk, 
hoge schoningsprestatie.

 Plantperiode versm
arkt: 

01-03 t/m
 15-05

Skater    NIEUW
 Late zom

er-, vroege herfstprei. 
Donkere bladkleur, ook geschikt 
voor korte prei, hoge 
schoningsprestatie.

 Plantperiode versm
arkt:

15-04 t/m
 10-06

Curling
 Herfst-, late herfstprei. Donkere 
bladkleur, goede veldhoud-
baarheid, sterk tegen bladbreuk, 
hoge schoningsprestatie.

 Plantperiode versm
arkt: 25-05 

t/m
 10-07

Bejo is ook voor de bio-teelt bedrijfszeker m
et biologisch geteeld zaad van Rally, Surfer en Curling!

2911 ZO
N
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ED

 Prei_210x297m
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H
et n

ieu
w

e 
geb

ou
w

 voor 
Staay-van

 R
ijn

 
krijgt een

 
‘logeplaats’, 

n
am

elijk bij G
ate 3, aan

 de 
h

oofd
in

gan
g van

 h
et terrein

. 
‘D

oor de liggin
g h

eeft Staay 
G

roep b
esloten

 m
eer w

erk 
te m

aken
 van

 de bu
iten

kan
t 

en
 kan

toren
 d

an
 n

orm
aal 

gesproken
 h

et geval zou zijn
, 

on
der m

eer door de toep
as-

sin
g van

 m
etselw

erk voor de 
bu

iten
zijde van

 h
et kan

toor-
gedeelte. D

e glazen
 en

tree-
p

artij m
oeten

 zorgen
 voor 

d
irect een

 h
oge b

elevin
gser-

varin
g bij bin

n
en

kom
st. Voor 

w
at de algem

en
e u

itstralin
g 

van
 h

et n
ieu

w
e geb

ou
w

 b
e-

treft, is de lijn
 doorgetrok

ken
 

d
ie ook de Staay-vestigin

gen
 

in
 P

ap
en

d
rech

t en
 D

ron
ten

 
h

ebb
en

, zeg m
aar de Staay-

stijl’, aldu
s H

en
n

ie N
ijrolder. 

 Voor de n
ieu

w
b

ou
w

 van
 

‘geb
ou

w
 3821’, w

aarin
 voor 

de h
elft van

 de te realiseren
 

opp
ervlakte Scelta E

ssen
za 

zijn
 in

trek zal n
em

en
, gelden

 
an

dere eisen
 d

an
 voor h

et 
geb

ou
w

 van
 Staay-van

 R
ijn

. 

H
en

n
ie: ‘D

at h
eeft er vooral 

m
ee te m

aken
 d

at h
et geb

ou
w

 
voor Scelta groten

deels een
 

fabriek w
ordt, een

 productie-
faciliteit voor h

et verw
erken

 
van

 ch
am

pign
on

s, van
d

aar 
d

at h
ier voor een

 m
eer in

du
s-

triële look is gekozen
.’  

 O
p h

et m
om

en
t d

at h
et ge-

sprek m
et H

en
n

ie plaatsvin
dt 

(m
ed

io jan
u

ari) w
ordt er aan

 
b

eide geb
ou

w
en

 n
og volop

 
gew

erkt, m
aar n

iet lan
g m

eer: 
Scelta h

eeft aan
gegeven

 p
er 

1 april zijn
 in

trek te w
illen

 
n

em
en

 in
 h

et n
ieu

w
e geb

ou
w

, 
terw

ijl de n
ieu

w
b

ou
w

 voor 
Staay-van

 R
ijn

 reed
s op 1 

m
aart m

oet w
orden

 op
gele-

verd
. ‘W

e h
adden

 en
 h

ebb
en

 
een

 strak
ke plan

n
in

g. 
D

oord
at bijvoorb

eeld m
et 

K
erstm

is n
og iem

an
d h

eeft 
doorgew

erkt, zitten
 w

e n
og 

steed
s op sch

em
a. Je ziet in

 
deze fase ech

t van
 d

ag tot d
ag 

de vorderin
gen

,’ zegt h
ij. 

C
on

clu
sie: van

af kom
en

d
 

voorjaar h
eeft Fresh

 P
ark 

Ven
lo er tw

ee splin
tern

ieu
w

e 
en

 in
 h

et oog sprin
gen

de 
geb

ou
w

en
 bij!

N
IEU

W
BO

U
W

PRO
JEC

TEN
 

N
AD

EREN
 V

O
LTO

O
IIN

G
N

a een gedegen voorbereiding gingen in de tw
eede helft van 2017 tw

ee nieuw
bouw

projecten 
op Fresh Park Venlo van start, te w

eten de nieuw
e huisvesting voor Staay-van Rijn en het gebouw

 
w

aarin Scelta Essenza cham
pignons gaat verw

erken. H
ennie N

ijrolder, projectm
anager bij Fresh 

Park Venlo, vertelt dat beide projecten binnenkort w
orden afgerond.

N
ieuw

b
o

uw
p

ro
jecten Staay-van R

ijn en Scelta Essenza

TEKST JO
S C

A
U

B
O

 FO
TO

’S R
IC

H
A

R
D

 FIETEN
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Zijn
 er n

og n
ieu

w
e on

tw
ikkelin

gen
 

op
 G

M
O

-gebied?
‘W

e h
ebb

en
 al een

 tijdje geled
en

 aan
 on

ze led
en

 laten
 

w
eten

 d
at Z

O
N

 2018 als p
au

zejaar n
eem

t. T
ijd

en
s d

e 
A

lgem
en

e L
ed

en
vergad

erin
g in

 april h
op

en
 w

e on
ze 

led
en

 een
 voorstel te ku

n
n

en
 voorleggen

 h
oe w

e n
a 

2018 verd
er w

illen
 m

et G
M

O
. O

p
 d

it m
om

en
t kan

 ik 
n

og n
iet zeggen

 h
oe d

at voorstel er u
it gaat zien

, om
d

at 
van

u
it D

PA
 en

 G
roen

ten
Fru

it H
u

is op
 d

it m
om

en
t een

 
stevige lobb

y rich
tin

g overh
eid

 w
ordt gevoerd

 om
 d

e 
b

estaan
d

e G
M

O
-regelin

g voor d
e afzetorgan

isaties 
w

erkb
aard

er te m
aken

 en
 d

e risico’s m
in

d
er groot. 

T
ijd

en
s d

e recen
te G

rü
n

e W
och

e is h
ier op

 h
et n

iveau
 

van
 h

et M
in

isterie al con
creet over gesproken

 m
et 

M
ich

iel F. van
 G

in
kel in

 zijn
 rol als voorzitter van

 D
PA

 
en

 G
roen

ten
Fru

it H
u

is. Ik verw
ach

t eerlijk gezegd
 n

iet 
d

at d
e b

estaan
d

e regelgevin
g voor 2019 zal gaan

 veran
-

d
eren

, en
 d

at w
e m

et an
d

ere w
oord

en
 n

iet d
it voorjaar 

al ku
n

n
en

 gaan
 sch

rijven
 aan

 een
 n

ieu
w

 op
eration

eel 
jaarplan

. D
e kan

s is d
aard

oor aan
w

ezig d
at ook 2019 

een
 p

au
zejaar w

ordt, m
aar d

at is van
w

ege d
ie lop

en
d

e 
lobb

y op
 d

it m
om

en
t du

s n
og on

du
id

elijk.’

H
oe is de stan

d
 van

 zaken
 ron

dom
 

T
op

 Zu
id?

‘T
op

 Zu
id

 is zoals b
eken

d
 een

 sam
en

w
erk

in
g tu

ssen
 

d
e afzetorgan

isaties Fossa E
ugen

ia, K
om

p
an

y, Su
n

 
Fresh

 en
 Z

O
N

. E
erst zat ook P

aletti G
row

ers er n
og bij, 

m
aar zij h

ebb
en

 b
esloten

 tijd
elijk te stopp

en
 van

w
ege 

an
d

ere prioriteiten
. W

e praten
 over sam

en
w

erk
in

g 
op

 n
iet-com

m
ercieel gebied

, w
aarvan

 een
 con

creet 
voorb

eeld
 d

e n
u

 lop
en

d
e T

op
 Zu

id
 G

row
ers A

cad
em

y is. 
O

p
 d

it m
om

en
t zijn

 w
e m

et een
 w

erkgroep, b
estaan

d
e 

u
it d

e vier voorzitters en
 p

er afzetorgan
isatie n

og tw
ee 

led
en

, aan
 h

et w
erken

 aan
 een

 regiovisie 2025 voor d
e 

tu
in

b
ou

w
. R

u
im

telijke ord
en

in
g zal d

aar een
 b

elan
g-

rijk on
d

erw
erp

 in
 zijn

, om
d

at w
e gezam

en
lijk w

illen
 

d
at er op

 region
ale sch

aal vold
oen

d
e groeim

ogelijk
h

e-
d

en
 zijn

 en
 blijven

 voor on
ze led

en
. In

 d
at kad

er is h
et 

een
 goed

e zaak d
at d

e provin
cie Lim

b
u

rg zich
 on

lan
gs 

h
eeft aan

gesloten
 bij h

et lan
d

elijke in
itiatief H

O
T

 
(H

erstructu
rerin

g O
n

tw
ik

kelin
g T

u
in

b
ou

w
), w

aar 
ru

im
telijke ord

en
in

g even
een

s h
oog op

 d
e agen

d
a 

staan
. T

op
 Zu

id
 zal w

ellich
t d

e rol ku
n

n
en

 gaan
 ver-

vu
llen

 om
 voor H

O
T

 sp
arrin

gp
artn

er voor d
eze regio 

te zijn
. W

e praten
 zeker n

iet alleen
 over d

e glastu
in

-
b

ou
w

 m
aar n

ad
ru

k
kelijk ook voor d

e vollegron
d

 en
 d

e 
fru

itteelt.’

W
at ku

n
 je vertellen

 over de 
gen

erieke aspergeprom
otie en

  
de rol van

 A
ceera h

ierin?
‘E

ven
 w

at h
istorie: circa vijftien

 jaar geled
en

 h
eeft d

e 
Stich

tin
g A

grarisch
 Lim

b
u

rg (SA
L) h

et b
ed

rijf A
ceera 

op
gerich

t, b
ed

oeld
 voor en

erzijd
s d

e prom
otie van

 
asp

erges en
 an

d
erzijd

s voor ad
vies op

 h
et gebied

 van
 

asp
erges. SA

L k
w

am
 op

 zijn
 b

eu
rt voort u

it d
e voor-

m
alige proeftu

in
, gefi

n
an

cierd
 d

oor on
d

er m
eer d

e 
LLT

B
 en

 Z
O

N
. Z

O
N

 ku
n

 je in
 d

it verb
an

d
 du

s zien
 als 

in
d

irect fi
n

an
cieel b

etrok
ken

 p
artij bij A

ceera. L
an

g 
verh

aal kort: SA
L h

eeft on
lan

gs b
esloten

 om
 A

ceera op
 

te h
effen

 en
 te k

ijken
 h

oe d
e prom

otie van
 asp

erges op
 

an
d

ere w
ijze kan

 w
ord

en
 in

gerich
t. Ik verw

ach
t n

iet 
d

at d
e gem

idd
eld

e asp
ergeteler h

ier veel van
 m

erkt, 
m

aar h
et is een

 goed
e zaak d

at w
e h

ierd
oor m

et n
am

e 
d

e gen
erieke prom

otie van
 asp

erges op
 p

eil h
ou

d
en

 en
 

op
 term

ijn
 een

 fl
in

ke du
w

 in
 d

e rug ku
n

n
en

 geven
.’

In
 h

et b
estuu

r is on
lan

gs ook 
over acqu

isitie van
 n

ieu
w

e leden
 

gesproken?
‘K

lop
t. W

e h
ebb

en
 een

 voorstel van
 d

e d
irectie goed

ge-
keu

rd
 om

 een
 m

ed
ew

erker van
 Z

O
N

 d
eels vrij te m

aken
 

voor d
e w

ervin
g van

 n
ieu

w
e telers voor Z

O
N

. In
 m

ijn
 

con
tacten

 m
et d

e b
u

iten
w

ach
t m

erk ik d
at h

et im
ago 

van
 Z

O
N

 d
e afgelop

en
 p

aar jaar sterk is verb
eterd

, 
m

ed
e d

oor een
 goed

e com
m

u
n

icatie. W
e zu

llen
 ech

ter 
tegelijk m

oeten
 zorgen

 d
at w

e on
ze sch

aalgrootte b
e-

h
ou

d
en

, en
 d

aarom
 h

ebb
en

 w
e als b

estuu
r d

it b
eslu

it 
gen

om
en

. H
et b

estuu
r is overigen

s van
 m

en
in

g d
at 

h
ier ook d

e led
en

 van
 Z

O
N

 een
 b

elan
grijke fu

n
ctie als 

am
b

assad
eu

r ku
n

n
en

 vervu
llen

. H
elp

 du
s m

ee aan
 een

 
zon

n
ige toekom

st voor on
ze coöp

eratie!’

Last but n
ot least: 7 m

aart,  
T

h
u

is bij ZO
N

‘Ja, ik h
eb

 tot m
ijn

 gen
oegen

 gem
erkt d

at ju
llie m

et 
d

e in
tern

e w
erkgroep

 bij Z
O

N
 volop

 aan
 d

e slag zijn
 

gegaan
 m

et d
e voorb

ereid
in

gen
 van

 w
at volgen

s m
ij 

een
 h

ele leu
ke m

idd
ag gaat w

ord
en

 voor telers en
 h

u
n

 
gezin

n
en

. H
et program

m
a ziet er goed

 u
it. D

aarom
 

roep
 ik alle led

en
 op

 om
 7 m

aart zeker te kom
en

!’

In de rubriek Uit het Bestuur praat voorzitter Sjraar H
oeijm

akers de redactie van 
ZO

N
 m

agazine ditm
aal kort bij over diverse lopende zaken in het bestuur.

TEKST JO
S C

A
U

B
O

 FO
TO

 R
IC

H
A

R
D

 FIETEN

‘  H
ELP M

EE A
AN

 EEN
  

ZO
N

N
IG

E TO
EKO

M
ST 

VO
O

R O
N

ZE C
O

Ö
PERATIE’

B
ijp

r
a

t
e

n
 m

e
t
 d

e
 v

o
o

r
z

it
t
e

r
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ZO
N

 m
agazine

ZO
N

 m
agazine

’s avon
d

s is d
e lood

s alw
eer leeg. D

u
s 

d
e p

rod
u

cten
 w

ord
en

 h
ier alleen

 m
aar 

gecrosst. M
aar ik h

eb
 ook Italiaan

se en
 

Sp
aan

se k
lan

ten
 voor w

ie w
ij h

ier pro-
d

u
ct op

slaan
 totd

at zij d
aar een

 afn
em

er 
voor h

eb
b

en
 en

 w
ij h

et d
aar m

et on
s 

vervoer n
aartoe b

ren
gen

. M
et D

u
itslan

d
 

als ach
terlan

d
 ligt Ven

lo n
atu

u
rlijk ge-

w
eld

ig voor zo’n
 w

areh
ou

sefu
n

ctie.’ 
V

ia Ven
lo gaan

 d
e p

rod
u

cten
 vooral 

rich
tin

g D
u

itslan
d

 en
 Zw

itserlan
d

. A
ls 

d
e w

agen
s leeg zijn

, prob
eert d

e tran
s-

p
orteu

r via in
tern

etp
ortalen

 w
at vervoer 

teru
g te vin

d
en

. D
at kan

 van
 alles zijn

: 
d

iep
vriesprod

u
cten

, m
aar ook n

on
-food

 
als d

ru
k

w
erk, h

ygiën
ep

apier. K
arel: ‘D

at 
is d

e slagroom
 op

 d
e taart.’

D
e d

irecteu
r is b

lij d
at Z

O
N

 een
 p

aar 
jaar geled

en
 b

esloot om
 d

e k
lok n

ieu
w

 
leven

 in
 te b

lazen
. ‘W

an
t als je h

et h
art 

u
it d

e veilin
g h

aalt, is d
e k

ick van
 d

e vei-
lin

g d
eels w

eg. D
aarom

 b
en

 ik b
lij d

at d
e 

k
lok

verkoop
 in

 een
 m

od
ern

 jasje w
eer 

een
 w

ezen
lijk verkoop

kan
aal is. T

och
 

is h
et an

d
ers d

an
 voorh

een
. O

oit zaten
 

d
e kop

ers allem
aal fysiek aan

 d
e k

lok. 
Ik sn

ap
 d

at d
at in

 d
it in

tern
ettijd

p
erk 

n
iet m

eer n
ood

zakelijk is. M
aar in

 d
e 

d
igitale h

an
d

el zit geen
 em

otie. V
roeger 

kon
d

en
 kop

ers ’s och
ten

d
s even

 een
 kop

 
koffi

e of een
 b

orrel m
et elkaar d

rin
-

ken
. Ik vin

d
 h

et jam
m

er d
at d

at sociale 
asp

ect n
u

 on
tb

reekt. W
an

t w
e h

eb
b

en
 

elkaar allem
aal n

od
ig.’ 

Puntjes op
 d

e i
W

elke am
b

ities h
eeft K

em
p

en
 T

ran
s-

p
ort n

og? K
arel: ‘Vooral con

tin
u

ïteit en
 

op
tim

alisatie. T
ijd

en
s d

e sn
elle groei 

van
 d

e afgelop
en

 jaren
 is d

e organ
isa-

tie d
aar w

at ach
teraan

 geh
ob

b
eld

. O
m

 
d

at in
 te h

alen
 h

eb
b

en
 w

e tw
ee jaar 

geled
en

 een
 n

ieu
w

 com
p

u
tersysteem

 
on

tw
ik

keld
. W

e prob
eren

 n
u

 d
e p

u
n

tjes 
op

 d
e i te zetten

. Verd
u

u
rzam

in
g zal d

e 
kom

en
d

e jaren
 een

 p
u

n
t van

 aan
d

ach
t 

zijn
. W

e h
eb

b
en

 in
 ied

er geval n
iet d

e 
in

ten
tie om

 d
oor te groeien

 n
aar vijf-

h
on

d
erd

 au
to’s. Ik vin

d
 h

et n
iet erg om

 
zeven

 d
agen

 p
er w

eek te w
erken

 – d
at 

d
oet een

 tu
in

d
er ook – m

aar h
et m

oet 
w

el overzich
telijk en

 leu
k b

lijven
, ook 

voor h
et p

erson
eel.’

H
e

t
 w

o
o

r
d

 is
 a

a
n

 d
e

 k
la

n
t

E
en

 d
irecteu

r m
et 

D
IESEL IN

 Z
IJN

 B
LO

ED

D
e vader van

 K
arel H

erm
an

s 
h

ad een
 tran

sp
ortb

ed
rijf. Je 

zou du
s ku

n
n

en
 zeggen

 d
at 

K
arel d

iesel in
 zijn

 bloed
 

h
ad

. T
och

 kreeg h
ij een

 
n

egatief stud
iead

vies voor de Vervoers-
academ

ie in
 zijn

 w
oon

plaats Ven
lo. M

aar 
h

et bloed kroop w
aar h

et n
iet gaan

 kon
: 

in
 2000 kon

 K
arel aan

 de slag bij K
em

p
en

 
T

ran
sp

ort B
V, h

et b
ed

rijf w
aar h

ij eerder 
als w

eeken
dch

au
ffeu

r via een
 u

itzen
d-

bu
reau h

ad gew
erkt. In

m
iddels is K

arel 
d

irecteu
r en

 sam
en

 m
et  G

erard K
em

p
en

 
en

 d
ien

s doch
ter N

an
cy aan

deelh
ouder 

van
 h

et b
ed

rijf. G
erard

s vader rich
tte 

h
et b

ed
rijf op in

 1928. D
estijd

s verb
on

d
 

K
em

p
en

 T
ran

sp
ort de T

egelse kleiw
ar-

en
in

du
strie m

et de M
osa-fabrieken

 in
 

M
aastrich

t. L
ater k

w
am

 de focu
s steed

s 
m

eer te liggen
 op h

et gecon
d

ition
eerd

 
vervoer van

 groen
te en

 fru
it. H

et verb
aas-

de d
aarom

 n
iem

an
d d

at K
em

p
en

 in
 1986 

n
aar Fresh

 P
ark Ven

lo verh
u

isde.

B
etrokken

R
u

im
 tw

ee jaar geleden
 n

am
 de tran

s-
p

orteu
r zijn

 in
trek in

 h
et voorm

alige 
ZO

N
 Sorteren

 en
 Verp

ak
ken

. In
m

iddels 
h

eeft K
em

p
en

 T
ran

sp
ort h

et p
an

d
 

vergroot en
 gem

odern
iseerd

. K
arel: ‘D

e 
m

eeste tijd van
 de d

ag bren
g je h

ier door. 
D

aarom
 w

ilde ik een
 geb

ou
w

 w
aar ieder-

een
 zich

 th
u

is voelt, w
aar je lich

t h
ebt, 

w
aar iedereen

 ziet w
at er geb

eu
rt en

 bij 
elkaar b

etrok
ken

 is. Verder w
ilde ik een

 
in

du
striële look, m

et h
oge plafon

d
s.’

O
p

 d
it m

om
en

t b
estaat h

et w
agen

p
ark 

van
 K

em
p

en
 T

ran
sp

ort u
it 150 trailers 

en
 110 eigen

 au
to’s. D

aarn
aast m

aakt 
h

et b
ed

rijf geb
ru

ik van
 een

 aan
tal 

ch
arters van

 eigen
 rijd

ers. D
e w

erkgele-
gen

h
eid

 is 170 fte, plu
s circa 70 u

itzen
d

-
k

rach
ten

.
O

n
d

an
ks d

e p
rob

lem
en

 op
 d

e arb
eid

s-
m

arkt k
iest K

em
p

en
 T

ran
sp

ort er 
b

ew
u

st voor om
 m

et N
ed

erlan
d

se en
 

D
u

itse ch
au

ffeu
rs te b

lijven
 rijd

en
. ‘W

e 
b

etalen
 h

en
 volgen

s d
e N

ed
erlan

d
se 

cao. Je k
u

n
t m

issch
ien

 w
at b

esp
aren

 
op

 p
erson

eelskosten
 d

oor m
et b

u
iten

-
lan

d
se ch

au
ffeu

rs te w
erken

, m
aar w

ij 
vin

d
en

 h
et b

elan
grijk d

at on
ze ch

au
f-

feu
rs m

et d
e k

lan
ten

 k
u

n
n

en
 com

m
u

n
i-

ceren
. W

e w
erken

 m
et n

ette tarieven
 en

 
w

illen
 d

aar ook een
 fatsoen

lijke service 
voor leveren

. C
om

m
u

n
icatie is d

aar een
 

w
ezen

lijk on
d

erd
eel van

.’

G
roei

D
e h

ele crisis d
oor groeid

e K
em

p
en

 
T

ran
sp

ort m
et on

geveer 10 p
rocen

t p
er 

jaar. D
e laatst vijftien

 jaar is h
et b

ed
rijf 

in
 om

van
g ru

im
 verviervou

d
igd

. K
arel: 

‘Ik zeg altijd
 d

at w
e groot zijn

 gew
ord

en
 

d
oor ‘ja’ te verkop

en
. N

u
 is verd

er groei-
en

 lastig, om
d

at h
et p

erson
eelsaan

b
od

 
d

ram
atisch

 is. H
et is h

eel fru
streren

d
 

om
 om

 d
ie red

en
 ‘n

ee’ te m
oeten

 ver-
kop

en
. D

at zal ook w
el w

eer b
ijtrek

ken
, 

m
aar n

u
 w

il n
iem

an
d

 ch
au

ffeu
r w

ord
en

 
en

 d
at rem

t d
e groei in

 h
et tran

sp
ort.’ 

W
aar w

as d
ie en

orm
e groei d

oor te 

verk
laren

? ‘B
ij Z

O
N

 zie je een
 en

orm
e 

versch
u

ivin
g. W

aar w
ij vroeger b

ij d
e vei-

lin
g ston

d
en

 te w
ach

ten
, staan

 w
e n

u
 d

i-
rect b

ij d
e teler te lad

en
. V

roeger h
ad

d
en

 
w

e eigen
lijk alleen

 m
aar k

lan
ten

 h
ier 

in
 d

e regio, d
u

s op
 h

et veilin
gterrein

 en
 

w
ij zaten

 veel op
 d

e veilin
g b

ij M
ech

e-
len

. O
p

 een
 gegeven

 m
om

en
t zijn

 w
e d

e 
m

arkt op
gegaan

 en
 n

u
 h

eb
b

en
 w

e elke 
d

ag een
 vijftigtal au

to’s in
 N

ed
erlan

d
 

en
 B

elgië zitten
 om

 prod
u

ct op
 te h

alen
. 

H
ier op

 F
resh

 P
ark Ven

lo zijn
 F

ran
kort 

&
 K

on
in

g, Staay en
 Z

O
N

 op
d

rach
tgevers 

w
aar w

e h
eel regelm

atig voor w
erken

. 
W

ij h
eb

b
en

 ru
im

 vijfh
on

d
erd

 op
d

rach
t-

gevers d
ie ’s m

orgen
s h

u
n

 b
estellin

gen
 

d
oorgeven

. A
lle b

esteld
e p

rod
u

cten
 

gaan
 w

ij collecteren
 in

 N
ed

erlan
d

 en
 

B
elgië. W

e h
alen

 d
at allem

aal h
ier n

aar 
Ven

lo en
 ’s avon

d
s b

egin
n

en
 w

e d
at op

 
rou

te u
it te ven

ten
. D

e b
u

lk b
estaat u

it 
tom

aat, p
ap

rika, kom
kom

m
er, ap

p
els, 

p
eren

, an
an

as, d
ru

iven
. D

aarn
aast een

 
h

eel groot aan
tal prod

u
cten

 in
 k

lein
e-

re volu
m

es. W
at K

em
p

en
 T

ran
sp

ort 
b

ij d
e k

lan
ten

 – vaak gastron
om

isch
e 

b
ed

rijven
 – levert zijn

 d
aarom

 veelal 
m

ixp
allets.’

C
ross d

ocking
D

e m
eeste p

rod
u

cten
 zijn

 b
in

n
en

 24 u
u

r 
op

 b
estem

m
in

g. Feitelijk h
eeft K

em
p

en
 

T
ran

sp
ort zijn

 lood
s m

aar en
kele u

ren
 

p
er d

ag n
od

ig. K
arel: ‘V

an
af een

 u
u

r of 
vijf ’s m

id
d

ags kom
en

 d
e m

eeste pro-
d

u
cten

 h
ier b

in
n

en
 en

 om
 tien

, elf u
u

r 

In ZO
N

 m
agazine laten w

e niet alleen een teler, m
aar ook geregeld een klant aan het w

oord. 
D

eze keer is dat Karel H
erm

ans, directeur van Kem
pen Transport BV 0p Fresh Park Venlo.

TEKST JO
H

N
 H

U
IJS FO

TO
 R

IC
H

A
R

D
 FIETEN
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G
H

Broccoli voor  
het hele seizoen 
M

alibu

Covina

Delano

 Gem
akkelijke groeier voor voorjaars- en herfstteelt. Uniform

 gew
as.  

Sterk tegen scherm
rot en een goede houdbaarheid na de oogst.

 Voor zom
er- en vroege herfst teelt. M

akkelijke groeier. Op groei krachtige 
gronden m

atig bem
esten. Open gew

as. Vast, rond scherm
 m

et hoog 
soortelijk gew

icht en (m
iddel)fijne bloem

knoppen.

 Een m
ooie donkergroene broccoli voor de najaarsteelt.  

Produceert vaste, ronde scherm
en m

et fijne bloem
 knoppen.  

Delano heeft een goede houdbaarheid na de oogst.



3
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ZO
N

 m
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ZO
N

 m
agazine

van
 5,8 h

ectare aan
 d

e N
ieu

w
e P

eeld
ijk 

in
 A

m
erica h

eb
b

en
 gekoch

t. E
in

d
 2017 

h
eb

b
en

 w
e d

aar een
 vierd

e d
eel van

 
gesloop

t en
 op

 d
it m

om
en

t zijn
 w

e b
ijn

a 
k

laar m
et d

e n
ieu

w
b

ou
w

 van
 d

at d
eel. 

D
e kom

en
d

e w
eken

 gaan
 w

e d
e plan

ten
 

zetten
, m

et als resu
ltaat d

at w
e h

ier d
it 

seizoen
 b

ijn
a 4,5 h

ectare groen
e p

apri-
ka h

eb
b

en
 en

 b
ijn

a 1,5 h
ectare zoete 

p
u

n
tp

aprika. D
at laatste is op

 b
asis van

 
een

 con
crete vraag van

u
it d

e m
arkt en

 
ligt in

 h
et verlen

gd
e van

 d
e stap

 d
ie w

e 
vorig jaar al h

eb
b

en
 gezet om

 m
et d

e 
locatie M

eld
erslo van

 4,5 h
ectare volle-

d
ig over te stap

p
en

 van
 groen

e p
aprika 

n
aar even

een
s zoete p

u
n

tp
aprika’, ald

u
s 

P
eter. 

Energ
ie

O
p

 d
e n

ieu
w

e locatie kan
 P

eter Verb
ern

e 
m

et d
e w

arm
tep

om
p

en
 overd

ag en
ergie 

w
in

n
en

 u
it d

e kas en
 d

eze n
a op

slag ’s 
n

ach
ts w

eer geb
ru

iken
. D

oor een
 com

b
i-

n
atie m

et stoken
 op

 an
d

ere tijd
stip

p
en

, 
later b

egin
n

en
 m

et plan
ten

 en
 oogsten

 
en

 eerd
er in

 h
et seizoen

 stop
p

en
 m

et 
d

e teelt, verw
ach

t h
ij een

 jaarlijkse 
b

esp
arin

g op
 d

e stook
kosten

 van
 ru

im
 

50%
 te k

u
n

n
en

 realiseren
. H

ij b
en

a-
d

ru
kt h

et n
ieu

w
e systeem

 n
iet h

elem
aal 

zelf te h
eb

b
en

 b
ed

ach
t, m

aar in
 goed

e 
sam

en
w

erk
in

g m
et w

aterin
stallateu

r 
V

an
 d

e M
u

n
ck

h
of u

it H
orst en

 en
kele 

an
d

ere d
aaraan

 gelieerd
e b

ed
rijven

. 
‘E

igen
lijk b

estaat d
it systeem

 n
iet, m

aar 
m

et goed
e m

en
sen

 k
u

n
 je h

eel veel, zo 
is m

e w
ed

erom
 d

u
id

elijk gew
ord

en
. 

G
eoth

erm
ie is ook een

 m
ooie oplossin

g, 
m

aar is van
w

ege h
et kosten

asp
ect voor 

een
 zelfstan

d
ig b

ed
rijf als h

et on
ze 

gew
oon

 fi
n

an
cieel on

h
aalb

aar. Ik b
en

 
ervan

 overtu
igd

 d
at w

e als telers n
iet 

m
oeten

 w
ach

ten
 tot h

et m
om

en
t d

at 
een

 of an
d

ere w
et verplich

t w
ord

t, m
aar 

d
at w

e proactief m
oeten

 zorgen
 d

at on
s 

en
ergieverb

ru
ik ech

t sub
stan

tieel lager 
gaat w

ord
en

. W
ist je d

at on
ze vroegere 

en
ergiereken

in
g n

og geen
 5%

 van
 d

e 
w

arm
teb

eh
oefte van

 on
ze teelt afd

ekte? 
95%

 kom
t gew

oon
 van

 d
e zon

 d
ie on

ze 
m

od
ern

e kassen
 b

estraalt. 

E
en

 b
ed

rijf ru
n

n
en

 is in
 m

ijn
 visie zor-

gen
 d

at je sald
o m

aakt en
 an

d
ers is h

et 
zo afgelop

en
.’

Pam
osa

P
eter is erg te spreken

 over d
e sam

en
-

w
erk

in
g en

 d
e w

isselw
erk

in
g tu

ssen
 

Z
O

N
 en

 P
am

osa, on
d

an
ks d

e lage prijs-
vorm

in
g voor d

e zoete p
u

n
tp

aprika in
 

h
et afgelop

en
 jaar. ‘H

et d
agelijks, w

eke-
lijks of p

er seizoen
 m

on
itoren

 en
 in

d
ien

 
n

od
ig b

ijstellen
 van

 d
e verkoop

strategie 
vin

d
 ik id

eaal, en
 Z

O
N

 h
eeft d

aar n
aar 

m
ijn

 m
en

in
g d

e ju
iste com

m
erciële 

m
en

sen
 voor. D

ie p
u

n
tp

aprika is geen
 

k
lokprod

u
ct en

 ook geen
 prod

u
ct voor 

d
e vrije h

an
d

el, d
u

s je m
oet ech

t een
 

goed
e verkoop

strategie h
eb

b
en

. B
ij 

groen
e p

aprika ligt d
at u

iteraard
 h

eel 
an

d
ers. Ik m

erk als lid
 van

 P
am

osa d
at 

er b
ij som

m
ige collega’s eigen

lijk b
est 

w
el w

at verw
on

d
erin

g is d
at afw

egin
-

gen
 zoals ik d

ie zoju
ist sch

ets, b
ij Z

O
N

 
gew

oon
 m

ogelijk zijn
. Z

O
N

 b
ied

t m
ijn

s 
in

zien
s ech

t m
eer kan

sen
 d

an
 som

-
m

ige telers d
en

ken
. M

ijn
 ged

eeltelijke 
overstap

 van
 groen

e p
aprika n

aar zoete 
p

u
n

tp
aprika is d

aar een
 goed

 voorb
eeld

 
van

.’ M
in

d
er u

n
iform

iteit en
 m

eer 
d

iversiteit? ‘G
econ

troleerd
e d

iversiteit, 
h

et m
oet allem

aal w
el in

 sam
en

spraak 
b

lijven
 geb

eu
ren

. H
et is gew

oon
 jam

m
er 

als telers vertrek
ken

 om
d

at ze iets 
an

d
ers w

illen
 en

 d
en

ken
 d

at d
at b

ij Z
O

N
 

n
iet m

ogelijk is. D
aar kan

 n
am

elijk van
 

alles.’

Is h
et h

oofd
 vol id

eeën
 in

m
id

d
els een

 
b

eetje leger? P
eter Verb

ern
e sch

iet in
 d

e 
lach

. ‘Ik m
oet m

om
en

teel red
elijk w

at 
b

allen
 tegelijk in

 d
e lu

ch
t h

ou
d

en
, d

aar 
h

eb
 ik voorlopig w

el even
 vold

oen
d

e 
aan

.’ 

Ruim
 vijf jaar geleden w

as ZO
N

 m
agazine al 

eens te gast bij paprikateler Peter Verberne 
in M

elderslo. Een ‘kop vol m
et ideeën’ had 

hij toen, zoals hij het zelf destijds om
schreef. 

Inm
iddels zijn w

e vijf jaar laten en hadden w
e 

opnieuw
 een gesprek m

et Peter, ditm
aal om

 te 
kijken w

at er van die ideeën terecht is gekom
en.

TEKST EN
 FO

TO
 JO

S C
A

U
B

O

W
ie Peter Verberne

W
aar M

elderslo en A
m

erica
W

at Paprika
H

oeveel Totaal 12 hectare

B
lij m

et de 
kan

sen
 die 

ZO
N

 biedt

J
e zu

lt ze n
iet zo sn

el tegen
kom

en
: telers d

ie op
 zoek 

gaan
 n

aar een
 grotere te koop

 staan
d

e kas, n
iet m

et als 
p

rim
aire d

oel om
 h

et b
ed

rijf groter te m
aken

, m
aar om

 
d

e grotere ru
im

te te k
u

n
n

en
 geb

ru
iken

 voor h
et testen

 
van

 je id
eeën

 over d
e en

ergievoorzien
in

g van
 je b

ed
rijf.  

 
E

n
 toch

 is d
at p

reciés w
at P

eter Verb
ern

e voor ogen
 h

ad
 

toen
 h

ij b
egin

 2015 op
 zoek gin

g n
aar een

 grotere kas. ‘V
ijf 

jaar geled
en

 h
ad

 h
et b

ed
rijf tw

ee locaties, te w
eten

 een
 kas 

van
 1,7 h

ectare b
ij on

s w
oon

h
u

is, m
et d

aarin
 d

e h
elft sn

ack-
p

ap
rika en

 d
e h

elft groen
e p

aprika, en
 een

 kas van
 4,5 h

ectare 
in

 M
eld

erslo, m
et groen

e p
ap

rika. In
 2015 zijn

 w
e m

et d
e kas 

th
u

is volled
ig over gegaan

 op
 sn

ackp
ap

rika. In
 d

ie kas w
as ik 

al op
 k

lein
e sch

aal b
ezig m

et p
roeven

 m
et w

arm
tep

om
p

en
 

om
 te kom

en
 tot lagere en

ergiekosten
, m

aar ik w
ild

e d
at p

er 
se op

 grotere p
raktijksch

aal k
u

n
n

en
 testen

 en
 toep

assen
. In

 
M

eld
erslo zou

 d
at geen

 zin
 h

eb
b

en
 geh

ad
, w

an
t d

aar staat 
een

 goed
e W

K
K

-in
stallatie. D

at h
eeft ertoe geleid

 d
at w

e in
 

2015 een
 op

 d
at m

om
en

t leegstaan
d

e en
 te koop

 staan
d

e kas 

T
e

le
r

 in
 d

e
 s

p
o

t
lig

h
t
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K
n

ip
s

e
lp

a
g

in
a

1
W

at is eig
enlijk d

e achterg
ro

nd
 van 

het Teler m
ad

e fo
r Yo

u-p
akket?

‘H
et in

itiatief is al w
eer tw

ee 
jaar geled

en
 on

tstaan
 b

ij d
e afd

elin
g 

M
arketin

g, w
aarb

ij d
e ach

terliggen
d

e 
ged

ach
te en

erzijd
s w

as om
 aan

d
ach

t 
te b

ested
en

 aan
 d

e p
rod

u
cten

 van
 on

ze 
telers, en

 an
d

erzijd
s d

at m
ed

ew
erkers 

voor w
ein

ig geld
 aan

 een
 gezon

d
 p

ak
ket 

groen
ten

 en
 fru

it kon
d

en
 kom

en
. In

 
eerste in

stan
tie w

erd
 ged

ach
t aan

 één
 

p
rod

u
ct p

er keer, m
aar b

ij n
ad

er in
zien

 
is d

aar een
 com

b
ip

ak
ket van

 gem
aakt 

d
at aan

 een
 b

ep
aald

 th
em

a is gekop
-

p
eld

, b
ijvoorb

eeld
 h

et seizoen
. T

even
s 

k
rijgen

 d
e m

ed
ew

erkers b
ij d

at p
ak

ket 
in

form
atie over d

e b
etreffen

d
e telers en

 
leu

ke recep
ten

.’

2
H

o
e zijn over het alg

em
een d

e 
reacties van d

e m
ed

ew
erkers?

‘L
aat ik voorop

stellen
 d

at h
et 

p
ak

ket elke keer b
eh

oorlijk w
ord

t b
e-

steld
, w

e zien
 toch

 d
at m

aan
d

elijks grof-
w

eg d
e h

elft van
 d

e m
ed

ew
erkers een

 
b

estellin
g plaatst. W

e streven
 ern

aar d
e 

in
h

ou
d

 een
 verrassin

g te laten
 zijn

, d
oor 

een
 p

ak
ket b

ijvoorb
eeld

 ‘L
en

te-p
ak

ket’ 
te n

oem
en

, en
 n

iet vooraf te vertellen
 

w
at erin

 zit. Veel m
en

sen
 vin

d
en

 d
at w

el 
grap

pig, m
aar er zijn

 ook m
ed

ew
erkers 

d
ie liever van

tevoren
 precies w

eten
 w

át 
ze gaan

 b
estellen

. In
 zijn

 algem
een

h
eid

 
k

rijgen
 d

e p
ak

ketten
 een

 erg p
ositief 

b
eoord

elin
g.’

3
W

ie b
ep

aalt eig
enlijk d

e inho
ud

 
van het p

akket?
‘W

e b
ed

en
ken

 m
et een

 p
aar 

collega’s eerst w
elk th

em
a w

e w
illen

 
gaan

 n
em

en
. D

at kan
 variëren

 van
 een

 
Stam

p
p

otp
ak

ket of een
 B

arb
ecu

ep
ak-

ket tot b
ijvoorb

eeld
 een

 L
en

tep
ak

ket of 
n

oem
 m

aar op. Vervolgen
s gaan

 w
e d

an
 

sam
en

 k
ijken

 w
elke prod

u
cten

 d
aar h

et 
b

este b
ij p

assen
, w

aarb
ij w

e u
iteraard

 
ook k

ritisch
 k

ijken
 n

aar d
e b

esch
ik-

b
aarh

eid
 en

 d
e prijs van

 d
ie prod

u
cten

. 
H

et m
oet w

el p
assen

 b
in

n
en

 d
e gesteld

e 
lim

iet van
 vijf eu

ro, d
ie op

 h
et salaris 

van
 d

e m
ed

ew
erkers w

ord
t in

geh
ou

d
en

.’ 

4
Is d

e lo
g

istiek er o
m

heen eig
en

-
lijk veel w

erk?
‘Ja, w

at is veel w
erk? U

itgaan
d

e 
van

 gem
id

d
eld

 zo’n
 vijftig tot zestig 

p
ak

ketten
 m

oeten
 w

e k
ijken

 w
elke 

prod
u

cten
 w

e m
oeten

 b
estellen

, h
oe 

veel stu
ks er in

 een
 verp

ak
k

in
g zitten

, 
et cetera. D

an
 m

oeten
 d

e p
ak

ketten
 

u
iteraard

 n
og in

 fysieke zin
 w

ord
en

 
sam

en
gesteld

, d
aarvoor d

oen
 w

e steed
s 

een
 b

eroep
 op

 w
isselen

d
e collega’s, d

ie 
even

 een
 h

alf u
u

rtje kom
en

 h
elp

en
 m

et 
in

p
ak

ken
. E

n
 op

 h
et laatst m

oeten
 d

an
 

alle p
ak

ketten
 w

ord
en

 n
eergezet b

ij h
et 

verlaad
kan

toor, w
aar d

e m
ed

ew
erkers 

h
et zelf k

u
n

n
en

 op
h

alen
.’

5
W

at is je eig
en favo

riete p
akket 

o
f g

ro
ente?

‘Ik b
en

 w
el fan

 van
 h

et stam
p

-
p

otp
ak

ket, w
an

t als ik zelf m
oet koken

 
vin

d
 ik h

et altijd
 w

el h
an

d
ig als ik iets 

kan
 m

aken
 voor m

eerd
ere d

agen
 tege-

lijk, h
ah

a.’

M
A

R
TIN

 V
A

N
 W

ELL
Elke m

aand kunnen de m
edew

erkers van ZO
N

 een Teler m
ade for You-pakket bestellen, een 

them
atisch pakket groenten en fruit voor de prijs van vijf euro. ZO

N
 m

agazine sprak m
et M

artin van 
W

ell, die achter de scherm
en elke keer opnieuw

 voor een origineel en verrassend pakket zorgt.

V
ijf v

r
a

g
e

n
 a

a
n

...
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Ilona van O
sch

A
d

viseu
r M

arketin
gcom

m
u

n
ica-

tie &
 PR

, bij ZO
N

 fru
it &

 vegeta-
bles B

.V., afdelin
g M

arketin
g.

D
aan O

pheij
P

roduct M
arketeer/ K

ey A
ccou

n
t-

m
an

ager , bij ZO
N

 fru
it &

 vegeta-
bles B

.V., afdelin
g M

arketin
g.

Jørgen Snoijink
Sr. K

ey A
ccou

n
tm

an
ager, bij ZO

N
 

fru
it &

 vegetables B
.V., afdelin

g 
M

arketin
g.

U
it d

ienst

1 januari 2
018

Saskia H
anno

A
d

m
in

istratief m
edew

erker 
C

oöp
eratiezaken

, bij ZO
N

 H
ol-

d
in

g B
.V.

G
eb

oren

2
4

 d
ecem

b
er 2

017

Kevin
zoon

tje van
 M

artin
 (keu

rsp
ecia-

list bij ZO
N

 fru
it &

 vegetables B
.V.) 

en
 C

in
d

y P
eeters.

A
ls

 L
a

a
t
s

t
e

 M
ens &

 W
erk 

ZO
N

 m
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3
4

W
E Z

IJN
 D

E R
O

U
TE V

A
N

 7
 M

A
A

R
T 

A
L V

O
O

R
 U

 A
A

N
 H

ET U
ITZ

ETTEN
!

D
uitsland

Z
oals in d

e vorige edities 
al aangegeven zijn w

ij 
volop b

ezig om
 onze 

b
ekendheid in D

uitsland en 
m

et nam
e in N

ordrhein-W
est-

falen te vergroten d
oor 

klantenb
ezoek, artikelen in 

d
e m

edia en ook d
oor onze 

aanw
ezigheid op b

eurzen. 
D

e d
em

o van d
e veilingklok in 

onze stand op d
e Fruit Logis-

tica in Berlijn w
as een succes. 

W
e kregen d

aar veel vragen 
over d

e klokverkoop en b
ezoe-

kers kregen d
e m

ogelijkheid te 
kop

en op een zelfd
e w

ijze als 
in het d

agelijkse veilp
roces.  

In het voorjaar van 2018 g
aan 

w
e een op

en d
ag org

aniseren 
voor klanten die geïnteres-
seerd zijn om

 in te kom
en 

kop
en b

ij ZO
N

.  
 G

raag inform
eren w

e u verd
er 

nog over d
e eerstvolgend

e 
D

uitse feestd
ag

en in N
ordr-

hein-W
estfalen, nl 30 m

aart is 
het G

oed
e Vrijd

ag (Karfreitag) 
en op 1 en 2 april Pasen (O

stern). 
O

p 1 m
ei is het D

ag van d
e 

A
rb

eid (Tag d
er A

rb
eit).

C
L

  C
K

W
IS

E

In ZO
N

 m
agazine vindt u in elk 

num
m

er de rubriek C
LO

C
KW

ISE, m
et 

daarin nieuw
s en actualiteiten over de 

klokverkoop. D
oel hiervan is om

 u nóg 
beter te inform

eren over alles w
at m

et 
de klok te m

aken heeft. W
ilt u ZO

N
 

M
agazine niet m

eer ontvangen? Stuurt 
u dan even een kort berichtje naar 
info@

royalzon.com
.

V
anaf begin 2018 hebben w

ij de m
ogelijkheden 

in de voorverkoop van peen verder uitge-
breid. D

aarnaast zijn w
e begin januari 2018 

begonnen m
et de voorverkoop van pastinaken. In 

januari 2017 is ZO
N

 gestart m
et het M

ulti-Telerveilen 
(M

TV
) van een aantal producten. Er zijn plannen om

 
het M

TV in de loop van 2018 uit te breiden voor alle 
kavelproducten. W

ij zullen de klokklanten hierover 
tijdig via de C

LO
C

K
W

ISE Extra inform
eren. Telers 

van kavelproducten w
orden hierover natuurlijk ook 

tijdig geïnform
eerd. In 2018 zullen er w

eer een aantal 
nieuw

e producten aangevoerd gaan w
orden. W

ij 
zullen klokklanten hierover tijdig voor de start van de 
aanvoer m

iddels de C
LO

C
K

W
ISE Extra of nieuw

sbrief 
inform

eren.  
En tot slot: in 2018 gaan w

e de afm
ijnzaal een kleine 

opknapbeurt geven, zodat deze ruim
te voor de 

kom
ende jaren een fijne w

erkplek is en blijft voor onze 
klokklanten.

A
anvoer Spaans 

product seizoen 
2017-2018

D
e eerste helft van het Spaans sei-
zoen is voorbij. W

e kunnen conclu-
deren dat deze eerste helft van het 

seizoen com
pleet anders is gew

eest dan de 
eerste helft van vorig seizoen. D

it seizoen is 
tot op heden vrij vlak gew

eest, m
et w

einig 
pieken in de prijsvorm

ing. 
Klanten geven aan tevreden te zijn over de 
kw

aliteit van het Spaans product w
at gele-

verd w
ordt. In januari zijn w

e gestart m
et 

de aanvoer van bloem
kool in EPS klapbak 

en broccoli in doos van een nieuw
e coöpe-

ratie w
aar w

e m
ee sam

enw
erken.  

 Er zal aan het einde van het seizoen in 
m

aart/april w
eer een gefaseerde overgang 

plaatsvinden van het Spaans product naar 
het N

ederlands product, w
aarbij natuurlijk 

rekening w
ordt gehouden m

et de aanvoer 
van het N

ederlands product.

H
eeft u naar aanleiding van deze C

LO
C

KW
ISE 

vragen of w
ilt u m

eer inform
atie? N

eem
t u dan 

gerust even contact op m
et Els van H

erpen, 

M
anager Klokverkoop, T +31 (0)77 323 97 58, 

e-m
ail els.van herpen@

royalzon.com
.

K
lo

k
v

e
r
k

o
o

p

T
hu

is bij ZO
N

W
ij zijn volop bezig m

et de laatste voorbereidingen voor de 
telerm

iddag Thuis bij ZO
N

 op w
oensdag 7 m

aart a.s.

W
at k

u
n

t u
 zoal verw

ach
ten

 tijd
en

s d
eze m

id
d

ag? 

•  E
en

 ron
d

rit over F
resh

 P
ark V

en
lo in

 een
 ech

te A
m

erik
aan

se sch
o

olb
u

s
• U

itleg over d
e Z

O
N

-k
lok m

et d
em

on
stratie en

 m
ogelijk

h
eid

 om
 zelf k

lok
kop

er te zijn
•  E

en
 p

resen
tatie over h

et T
elerp

latform
 V

an
E

igen
B

od
em

.n
l en

 u
itleg over d

iverse 
m

arketin
g in

n
ovaties

• E
en

 k
ijk

je in
 d

e n
ieu

w
e in

sp
iratieru

im
te

• E
en

 b
ezoek aan

 Z
O

N
 sorteren

 en
 verp

ak
ken

•  E
en

 stan
d

 w
aarin

 d
e m

ed
ew

erkers van
 Q

u
ality A

ssu
ran

ce en
 Q

u
ality C

on
trol al u

w
 

vragen
 over k

w
aliteitszorg en

 keu
r k

u
n

n
en

 b
ean

tw
o

ord
en

 
• U

itleg over d
e T

erm
ijn

m
ark

t 
• E

n
 d

iverse leu
ke k

in
d

eractiviteiten

W
e slu

iten
 ‘T

h
u

is b
ij Z

O
N

’ af op
 een

 gezellig ‘eetp
lein

’ w
aar d

iverse gerech
ten

 w
ord

en
 

geserveerd
.

 U
 kom

t toch
 o

ok??



Wie ben je?
Mijn naam is Paul Wilms. Ik ben 
41 jaar en ik woon samen met mijn 
vriendin in Helden. Wij hebben 
samen vijf kinderen en een hond, dus 
vaak een drukke boel thuis. Op dit 
moment zijn wij volop bezig met de 
bouw van een groter huis.

Wat doe je bij ZON?
Ik werk sinds 2012 als expediteur bij 
ZON. Ik regel het transport binnen- 
en buitenland voor ZON, telers en 
voor kopers/derden.

Vertel eens iets verrassends over 
jezelf?
Behalve van zaalvoetballen, uit eten, 
wandelen en op vakantie gaan, houd 
ik van vele soorten muziek, met name 

(vele soorten) metal. De band Metalli-
ca heeft mij begin jaren ’90 bekend-
gemaakt met deze muziek. Daardoor 
ben ik jarenlang met vrienden naar 
metalfestival ‘Dynamo open Air’ en 
soortgelijke concerten geweest. De 
laatste jaren bezoek ik af en toe een 
concert of een festival, waarvan Pink-
pop in 2014 het meest memorabele 
was. Een grote storm, die net voor 
het optreden van mijn favoriete band 
Metallica opkwam, was de perfecte 
intro.

Waar hebben we je geflitst?
In een vrachtauto van een van onze 
vervoerders op het veilingterrein. Dit 
geeft de prettige samenwerking weer 
met de huidige vervoerders.

Geflitst


